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MogagepHa npakca ynpaBibatba CTPYYHUM LUKOJSIaMa

[MpUpy4YHUK 3a AMPEKTOPE CTPYYHUX LLKONMA, ynpaBrbayke TMMOBE U
ynaHoBe YnpaBHor oabopa Lkone

“fNpedeodume ca 4ena — unu he eawu cnedbeHuyu obcmpyupamu eaw mnoaned y
6ydyhHocm”
Alexis de Toqueville

Cuctem cpeamer cTpyyHor obpasoBara 1 obyke y Cpbuju je y npouecy TpaH3uuuje n yCMepeEH je
ka 6yayhoj CTpyKTypwu y KOjoj Ccy KBanuTeT, (pneKkCMOMMHOCT 1 LUMpOKa capagHa Kiby4He peyu, Kao
W geueHTpanusaumja koja he 6utn rmaBHO CpeacTBO 3a OCTBapUBaH€ MOMEHYTOT.

Ha Beoma paHOM CTynky, ynpaBo, peanu3oBaHe pedopMe U farbux NnaHupaHux NpoMeHa y
npeactojehum rogmHama, naeHtuteT M dyHkumja CC wkone he ce HemM3BEXHO MPOMEHUTH, a
camum TuM K ynora ynpase y CC wkonama.

OBaj NpMpyYHKK je 3acHOBaH Ha nporpaMmy obyke AMpeKTopa CTPYYHMX LUKOMa Koja je oapXaHa oA
ctpaHe EY KAPLC lMporpama pedopme cpearer CTpyydHor obpasoBara y Cpbuju, Tokom 2004. n
2005. roguHe. MNporpam obyke je ogpxaH y ABe eTane u obyxeartao je obyky 11 T3B. MeHaLIMEHT
daumnuTatopa Kojy je apxao MehyHapogHu cTpydhak ca TexHuuykor konepa y Andopry. HakoH
Tora je ycneguna sajefHudka gucemuHaumja 3a 55 gupektopa CC wkona kKpo3 ceMuHape wu
nojeguHayHe KoHcynTauuje.

MpupyyHUK ce yrrnaBHOM CacCTOju Of «CpeAcTaBar», KOHUeNTa M matepujana Koju je kopuwheH
TOKOM nporpama obyke, Kao U MCKyCTBa M OHO LUTO je Hay4YeHO Kpo3 npouec peanusauuje.
Mpupy4yHKK je npunukom onwTer n3bopa Tema u NpucTyna 3acHOBaH Ha npakcama u TepeHaoBuma
TpeHyTHoOr ynpasrbadkor ypehewa CC wkona y EY 3emrbama, kao U Ha UCKYCTBY yTuuaja Koje je
nmana pecopma y 3emrbama TpaHauumje LueHTpanHe n nctouyHe Espone.

dokyc npupy4dHUKa je Ha Ho8UM u3a308UMa U HOBUM 3axmesaHuM selwmuHama yrpassbaya Kao
pesynTtaTy pedopmMme cpeaner cTpyyHor obpasoBara n obyke y Cpbuju, n o4ekmBaHOM yTuuajy Ha
3aKOHCKM U aMMHUCTPaTUBHU OKBMP y kome he cTpyyHe wkone y Cpbuju dyHKuMoHUcaTn y
oyayhHocTn. CBpxa NpypyyYyHUKa HUje Aa usnaxe nocrojehe unu cnuyHe ynpaerbadke CTaBoOBeE Y
LuKonama.

VMckpeHa Hamepa 1 Haga ayTopa je Aa he ce Nnpupy4YyHMK nokasaTu Kao KOPUCHO «CPEeACTBO» U Kao
MHCMMpauvja 3a pasvusbake U AMCKYCM)y TUMOBa W nojeavHaua YKIbyYeHux Yy ynpaBrbahe
CTPYYHUX MHCTUTYUMja 3a 0ByKy y cBUM pernoHmma Cpbuje.

Beorpag, 20-07-05
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1. YBoa — Opf ueHTpanMCTUYKN A0 AeLeHTPanucTuiku ypehjeHe opraHmsaumje

TpaguMumoHanHo, CcuUCTeM CTpydHuMx wWwkona y Cpbuju je kapakTepucaO BMCOK CTeneH
LueHTpanusauuje ca nporpammma obyke koje je nponucano MuHUCTapCTBO NpOCBETe U cnopTta ca
TepMuHumMa ynuca u oppeheHor cagpxaja. ®uHaHcujckn ByetTn 3a CTpydyHO obpasoBame Ccy
nenom o6e3beheHn ca uUeHTpanHOr ApXaBHOr HMBOA (HMp. nnate) M Oenom ca JoKanHor
agMVHUCTPaTUBHOT HMBOA (HNP. NPOCTOpPUje LUKONE).

JeaHa of rnaBHMX KapakTepucTMka OBOr LEHTPanu30BaHOr MpUCTyna cucTemy Yynpasrbaka
CTPYYHMM LUKONAMa ce 3acHMBao, InefaHo U3 MepcrnekTuBe MojeAMHayHe yrore Likone, Ha
agMVHUCTpaTMBHOM Boheky 00yke, M nedarowkor M (OUHAHCMKjCKOr OKBMpa AaTor of CTpaHe
LieHTparnHmx opraHa.

OBO 3HauuM pa je pobpo Bohewe LWwKkone 6mo 3anpaBO CMHOHMM CMOCOBHOCTM OCTBapuBak-a
HajBMLLlE BPEeQHOCTN U3 MO3HATUX JbYACKUX N (DUHAHCUCKMX M3BOPA, Y OKBMPY AENTHOCTMU Koje cy
nedunHncaHe 3aKoHCKMM cTaTycom u perynatmsama MI1C-a.

Y rpaduykum OKBMpMMa OBO MOXeE OUTK MNNCTPOBAHO Kao «NoMyHaBake YHyTpalluker npocropa
OBOr OKBMpa WTO je mMoryhe 6orbe», roe OKBUP WIYyCTpyje onepaTMBHE AenaTHOCTU LWKone
Ha3HayeHe CUCTEMOM:

Mo oBMM ynpaBrbaykMM YCNoOBMMA, BPeAHOBaHE BELUTUHE AMPEKTopa CTPYYHMX LUKorama cy
oune:

agMuHucTpauuja byueTa

pykoBohere 0cobIbeM

BELITUHE capafhe C APXXaBOM W NIOKanHUM agMUHUCTPaTUBHMM NapTHepuMa

CTPY4HO, NpodhecroHanHo 1 negarowko pasyMeBake nporpamMa obyke koje ob6aBrba Lwkona

Y cknagy ca oBuUM npoduniom ynpasrbada, OUPEKTOPU CTPYYHMX LIKOna Ccy TpaauLMOHanHo
OGupaHn ofg HacTaBHWYKOr 0coGrba, Ha OCHOBY [OKa3aHWX MNeAarowkmx U agMUHUCTPaTUBHUX
CnocobHOCTH.

TpeHyTHO je jow yeek pecdopma CCO Ha camom noyeTky, nokpeHyta 2003. og ctpaHe MIMC-a un
NOTNOMOrHyTa MefyHapoaHUM brHaHCUpakeM N TEXHUYKOM nogpLukom of 2004,
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Ho, jacHo je Ha ocHOBY HaBefeHUX UnrbeBa pedopme 1 «llonuTuke u cTpaTtervje passoja cpeamer
CTpy4HOr obpasoBata», JOKYMEHTA 3a Koju je ouvekmBaHO ga byae ogobpeH y asrycty 2005., ga
cBeobyxBaTHU LNILEBU pedhopMe YKIbYuYjy:

e npubnuxkasanwe cuctema CCO Cpbuje cnuuHmum obpasoBHMM cuctemuma EY 3emarba, Koje
on omoryhuno wmHterpaumjy cprckor cuctema CCO y eBponcky capagkwy M onakwarno
eBeHTyarnHo yuynawenwe Cpbujey EY.

e [loeehaBate cnocobHoctn cuctema CCO y Cpbuju ga npyxm obyke 1 Tako ogroesapa Ha
notpebe TpXuwWwTa paga, kao nNojayaHa cnocoBHOCT ageKBaTHOr pearoBakba Ha NPOMeEHe y
notpebama, Ha HaUMOHANTHOM U PErMOHarIHOM HUBOY.

e [loactuuare n nogpwka CC wkonama fa npegysmy M ocTBape akTUBHOCTU Koju 6u um
AoHene pogaTHa uHaHcuMjcka cpeacTBa, kako OM ce ojad4ano  AeueHTanvM3oBaHo
uHBecTupawe y cuctem CCO u wkone. OBO ykiby4yje u uurib nobosbluawa capagHe
n3mehy wkona n counjanHux napTHepa, kao u npeayseha.

Takohe je jacHO ga ©6u ce nocturnn oBu uurbeBn pedgopme, CC wkone mopajy umaTtu Bue
cnoboge npUNMKOM M3Hanaxewa (UHAHCUJCKUX pecypca, HamMeHe W pacrnogene MUCTux, U
ycmepaBakwa Oyayhux pasBoja ka nNpou3BoaMMa U ycnyrama koje ce Tpaxe Ha TpxuwTty. OBO
CBaKako yKIby4yje nocteneHy geueHTpanmaaumjy cuctema CCO.

Ha ocHoBy cagalunser koHTekcTa pecopme CCO, moxe ce 3akrbyunTtn cnegehe:

Y cpedw-e-0y20poyHOj necnekmueu, peasiHo je npedeuhamu Oa he CC wkone
Cp6uje umamu 3Ha4ajHo noeehaHy cnob6ody odny4ueaH,a, Ha WKOJICKOM HUEOY,
Koje he ycnyze obyke npyxamu, kako he opzaHuzoeamu wkosny u ocobsbe, Kako
ocmeapumu KoMmepuujasiHe npuxode U Kako UuHeecmupamu y pa3eoj npouseoda u
JbydcKux pecypca.

Y osom 6yayhem cueHapujy ynora ynpase CC wkona he ce 3HayajHO M3MeHUTU y nopefemny ca
NpPeTxo4HO ONMCaHUM LeHTpanu3oBaHUM okBupoMm. [Npegsuha ce ga he 6yayhu ampektop CC
WwKone, Kako je To rpadudkm unyctpoBaHo, 6utu oaroBopaH 3a noBehawe MakcumanHor
noTeHumjana Lkone ocTBapyjyhm makcMmym MOryhHOCTM 3a pasBOj Koje LKofa MoXe
naoeHTnduKoBaTH :

3a oBe HOBe ynpaBrbayke nsasose bvhe TpaxkeHe U HOBE BELUTUMHE KOje Cce MOry MMEeHOBaTU Kao
KombuHaumja gogaTHor obpasoBana 3a noctojehe aumpektope CC wkona v gopagwn TPEHyTHe
npoueaype 1 ycrnosa NpuUIMKoOM NocTaBrbaka HOBUX AMPEKTOpa.
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O6nacTt Haj3Ha4ajHux BelwTMHa Oyayhmnx gupektopa CC wkona nogpasymesa:

BewTnHe nocnosHe agMuMHUCTpaumje

BewTtnHe pasBoja cTpaTeruje n NOCnoBHOr NraHMpatka

MapKeTMHLUKE BELUTUHE N pa3dyMeBake BaXKHOCTU MapKeTUHra 3a o6pa3oBame
BewTuHe moTmBaumje

YnpaBrbarwe 1 pa3Boj BELUTUHA JbYACKUX pecypca

MHoBaumje n capagra Ha M3rpaghun BelwTnHa

CBpxa npe3eHTOBaHOr NPUPYYHKKa je Aa pasBuje U NpoLuMpu CBECT O obnacTuma HOBUX BELUTUHA,
3a koje ce npegsuha aa he 6utn TpaxxeHe y 6yayhHocTn Ha HMBOY ynpasrbakwa CC LKOMOM.
lMocTojake cBeCcTM MMa 3a Unib NpUNpeMy U MHCNnpucawe TpeHyTHe ynpaee CC Lwkona kako 6u
MOKPEHYNM MHULUMjATMBY Y LUKOMIaMa y rope NoMeHyTUMm obrnactuma Ha OBOM CTynwy pecopme,
wTto 61 umano 3a nocneguuy m 6orby NPUNPEMILEHOCT 3a HOBE YNore M M3a3oBe LUKOME Koje
pedopma NocTeneHo 4OHOCH.

1.1. HoBwu ynpaBmayku nsason

Y oBOM npupyyYHuKy obpaguhemo 4 rnaBHe Teme Koje ce OAHOCe Ha rope npegsuheHe HoBe
obnacTtu BelTuHa 3a ynpaesbaye Lkona, U koje geduHuwy obnactm y kojuma noctojehn cucrem
Huje 06y4no 1 NpUNpPemMno ANpPeKTope, Nna je pasyMrb1Bo Aa Te BELUTUHE, TPEHYTHO, HEe Noceayjy.
YeTnpu obnactu, koje cy obpaheHe y nocebHMM oferbLmMmMa OBOr NMPUPYYHUKA, CY:

Ynore n oarosopHocTu ynpasrbavya CC wkone (Ogerbak 2)
OpraHunsauuoHnum pasBoj y CC wkonu (Ogerbak 3)

PasBoj ctpaternje (Operbak 4)

MNMnaHupame pa3Boja Fbyackux pecypca (Ogerbak 5)

O6nacTu koje cy ykiby4eHe y OBaj Npupy4vHuK ogabpaHe cy Ha OCHOBY Tora LUTO Cy:

e Beh wusabpaHe kao rnaBHe KOMMOHEHTe nporpama oOyke Yy ynpaerbawy KOjy je
nmnnemeHtnpao EY KAPLOC [Mporpam pedopme cpeawer cTpyyHor obpasoBawa Yy
Cp6uju, 2003-05.

e TO obnacTtu rge mefyHapoaHO MCKYCTBO, TPEHAOBU M Npakca EY 3emarba moxe peanaHo
OMTK NpUMeH-EHO Y KOHTeKCTY Cpbuje .

Mopen oBux obGnactv, NPUPOAHO je Aa nocTtoje U apyre (PoKyc Tayke Koje cy cneumdpuyHe 3a
Cpbujy, kao WTO Cy pasymMeBae 3aKOHCKE NMpoLedype U pereBaHTHMUX KOOMepaLojCKMX CTPyKTypa
y cuctemy CCO. OBe obnacTtu Hucy obpafeHe y OBOM NPUPYUHUKY.
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2. Ynore n ogroBopHocTu ynpassrbaya CC wkona

Cnepeha craBka 2.1 unyctpyje obnactn oaroBopHoctn ampektopa CC wkone kao y TUNU4HOM
LUKoNckom cuctemy EY semrbe, 3acHOBaH Ha AeLUeHTpann3oBaHoj opraHmMsauujun.

maBHM bokyc Ha yno3um aupektopa 6w Tpebano ga ce ogHocu Ha nogeny 50/50 papga Ha
€KCTEPHVM W WHTEPHWM nuTakwuMa, LITO Takofe noapasymeBa OApXaBake MaxHke y UCTOM
ogHocy usmehy agMUHUCTPATUBHNX U Pa3BOjHUX MUTak-A.

Ouekyje ce pa je oBaj npodwun HajcnMyHMju obnactuma ogrosopHoctn Gyayher ampektopa CC
wkona y Cpbwuju.

lpuka3 2.1. O6nacmu od20eopHocmu dupekmopa CC wkone, npumep 3emarba EY

< YHYTPALLUHE CMOJbALLHE
5
S
<:EF * Ocobrbe ® YmpexaBawe n c¢opymu
& ° npouecm O6yKe ® |\/|VIHVICTapCTBO
LS) * PUHaHCUpatbe O * MNpasHa nuTamwa u
T . , nuueHuMnpame
z MpocTtopuje ]
=
=
) LR

* MoTuBauuja * MapKeTuHr
—  * WNHosauuje y obyuu * [OCNOBHM pa3Boj
8 * OpraHn3aumoHmn pasBeoj * Usrpaam-a koonepauwuje
% * Pa3sBoj rbyackux pecypca * Mo3HaBae TpXMLLITa
o * Pa3Boj ycrnosa paga * Mpojektn

¢ Crtparteruja (Bu3unja, mmucuja,

aKTUBHOCTM)
* [pojekTn

Cnu4yHo ToMe, ynpaBSbaykn n3a30BU, Kako je TO NPe3eHTOBaHO y 0byLM 3a PYKOBOACTBO LUKONA, Y
EY 3emrbama cy dokycupaHm Ha cnocobHOCT ANpeKTopa Aa rniaHupa u rnokpehe passoje kao u ga
aHanusupa u oueryje pesynmame, aa Nnpeasoaun CBaku Kopak y KOHTUHYMpaHOM MpoLecy pasBoja
n npuvnarohaBarwa akTMBHOCTU. lMocnegmnyHo 6u gupekTop Lwkone Tpebano ga ce dokycupa Ha
paseoj pykosoher,a LWKONMOM W, ako je noTpebHo y cnyyajy Aa Ccy JbyaCKM pecypcu
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npeontepeheHn, 3axTeBa Oa Ce WMeHyje adMuHucmapmueHa yrnaea kKako 6u ce oppxana
cnocobHoCT y obaBrbaky pa3Boja pykoBoheha.

Mpuka3s 2.2.YnpaBrba4ykm usasoB: Pa3Boj BohjcTBa

N3rpagha 6a3e 3a
AOHOLLEHE oayKa

[loHolene oanyka MpoueHa cnpoBeaeHnx
aKTUBHOCTU

CnpoBohere ognyka
TOKOM pearnusauuje akTMBHOCTH

Ca popatum dokycoM Ha pasBojy pykoBohewa LenokyrnHa yrnora ynpasrfbaya je nocrtana
KOMMNIIEKCHMWj@ HEro Y adMMHUCTAPTMBHO AOMMHAHTHOM MoZeny ynpasrbakwa. CnocobHocT paga y
OKBMPY OBOI HOBOI, CNOXEHW]er, Moaena 3anovmke ca je4AHOM BaXKHOM YMHEHULIOM:

“CA HOBOM, CJIOXEHMUJOM VYJIOIOM, YNMPABJbAY HE MOXE BWULUE UCIMYHABATU
OBJIACTU WU3rPAOKLE 3HAKA, [OOHOWEHKWA OONYKA U UMMIEMEHTAUWUJE
EKCTEPHUX U UHTEPHUX OBJIACTU AKTUBHOCTHW ”.

Opyrum peuuma, gmpektop CC wkone Koju ynpaerba M opraHusyje cse y wkonu he 6utn camo
dEeHOMEH MPOLLMNOCTH.

36or Tora he 6yayhu gupektop CC wkone mopatn ga dyae BorbaH U cnocobaH ga generupa, He
caMO OAroBOPHOCTU, BEh M KOMNETeHUKnje U nNpaso ognydmBawa. BaxaH 3agaTtak aupektopa he
ontu:

« OA HANPABU NAMETAH U3BOP LUTA U KOI'A RE 3AOYXUTU

- OA OCUTYPA OA KRE OHU KOJU hE OBABJbATWU OENEMNPAHE YIMNPABJbAYKE
3AO0ATKE MMATU NYHOMOTRJE, KOMNETEHUWJE, CPEACTBA U MOTUBALIUJY OA
TO PALE

2.1. Nenerupame

[da 6u 6uo ycnewaH y geny genernpawa y ynpasu LUKONe, AUpeKTop wkone he mopatn Aa
noceayje nNuyHe ynpasrbayke CNoCOBHOCTU Kao LITO Cy BELITMHE KOMYyHUKauuje, moTuBauwmje u
CMOCOBHOCT NOMMYKOr M KOHUM3HOTI NiiaHupaka ynpaBrbaykvMx 3ajaTtaka Kako OM OHM 4naHoBUM
ocobrba Kojma cy noBepeHe Te AY>XKHOCTU, padyMenn Ux He camo Kao 3agaTke, Beh 1 Kao HUXOBY
OYHKLNjY Y LENOKYMNHOj CTpaTermju LwKone.
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3akrbyyak: YcnewHo genervpakbe nogpasymeBa IOrMYaH nfnaH akTUBHOCTM, jaCHOCT v aobpy
KOMYHMKaLMjy y Npouecy ynpasibarba LUKOSTOM.

[onatHo, oa cywTuHCke BaHOCTM je ga aupektop CC wkone yeuha wn BpedHyje cBoje
generauvoHe nsbope. Y TpaavuMoHanHoj KynTtypu ynpasibakba ayTOMaTCKM HauvMH Aenervpama

©on 6no OMpeKTHO 3aayxumBawe nogpeheHnx (HNp. 3aMeHuKa UM npenceaHnka akTmea) Koju 6u
NCTUM peaom Oenunu 3adyxewa apyruma.

Y mogepHom HaupTy CC wkone, anpektop 6u Tpebano ga pasMoTpu y LUMPEM OKBUPY MoryhHOCTH
nogene akTMBHOCTM, Y UMW U3BaH OpraHunsaumje:

Mpuka3s 2.1.1. Onuuje penervpama:

O Oenernpame ynpaBrbaukux 3agartaka
] oA ynpaBrbaya CC wkona npema

CTPYYHUM TUMOBUMA OOE/bEHLUMA NOJEAWHLUMA CMOfbHUM CAPOHULIUMA/

NMAPTHEPUMA

MuTaka genermparba koje Tpeba pasmoTpuTn cy :

[a nn 6u 3agaTtak anpektopa Tpebano ga 6yae obaBrbeH 04 CTpaHe HEKOr nojeauHLa Koju
61 genosao y Heroso nme?

Ha nn 6n 3apatak aupektopa Tpebano ga 6yane obGaBrbeH OA4 CTpaHe HEKOr LUKOSCKOr
ogerbewa (Mnu aktnea), koju 6m 3agaTak peann3oBao Ha cedu CBOJCTBEH HAYMH YMECTO Aa
TO ypagu gmpektop?

[a nn 6n 6una G6orba vaeja okynUTU NojeanHLEe U3 opraHusaumje 1 ycnoctaBuTU CTPYYHU
TMM 3a obaBrbare 3a4aTka yrnpaBrbama?

[a nn 6n 3agartak gupekTopa 6o edpuKacHUje peLleH ako OM YKIbyunIiM HeKOr CTpyYhsaka
M3BaH LWKONICKE OpraHu3auunje unuM o4 CTpaHe HeKor napTHepa Lwkone (Tj. eKCTepHOo
obaBrbare 3agatka )?

TunuyHn ynpasrbayky 3agaum Koju ce genernpajy y CC wkonama 3emarsa EY ykrbyuyjy:

Pa3Boj M ynpaBrbawe nNpojekTMMa Koju Hemajy AOUpEeKTHe Be3e ca OCHOBHUM
aKTMBHOCTUMa LLKONe (Tj. ekcnepuMeHTanHu npojektu , MeflyHapogHa capawa vta.)
MnaHupatbe, Nnpahexe 1 NpoLeHa HaCTBHOT NpoLeca Y LWKoIu

Mpahewe noTpebalxerba ocobrba 3a 06yKOM U NNaHMpawe akTMBHOCTM 0Oyke 3a ocobrbe
MpencraBrbake WKOMNE y pasnuunuTuM Mpexama unm Ha opymmma, yapyxeswuma v ci.
duHaHcMjcka agMMHUCTpaLMja CBe 0K Ce 3aKOHCKM He 3axTeBa y4yelwhe gupekropa
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OcCHOBHM 3akrby4ak, HaKOH HaBegeHux obnactu koje 6u ce morne genernparu, je YikbeHuua ga
Taj Mpouec 4YeCcTO 3axTeBa BpeMe W pecypce LITO je 3ajaTak AMpEeKTopa Koju 3axTeBa Mare
Hanopa y nopehewy ca cxBaTakeM fa Tv 3agauun mopajy 6utn obasrbeHn of cTpaHe AvpekTopa
nmyHo. OBO MuTame 3axTeBa M 3aKOHCKY perynatuBy koja obaBesyje OMpekTopa Aa npeyame
OArOBOPHOCT, ann 4Yak M y OBMM crlydaeBuma Tpebano 6u pasmoTputn ga nn 6u peanusauuja
3agaTka morna 6uMTn noBepeHa HEKOM YnaHy ocobrba y Mme ampekTopa.

YyecTBOBaH-€ Ha cacTaHuMMa hopyMa u Mpexa 3axTeBa BPeEME U pecypce LTO MoXe OuTu mama
KOPUCHOCT Y OHOCY Ha NpUCYCTBOBak-€ AMPEKTOPA LUKOSE YMECTO Crnaka NpeacTaBHuMKa.

Opyrn 3akrbyyak 6u 6uo ga genervpare OUPEKTOPOBOr 3agaTtka Moxe noMohu y noactuuamy
MOTMBaLMje N n3rpagrun BelTUHa ocobrba koju cy n3abpaHu 3a peanusauujy.

[obGap npumep Moxe 6GuTM paseBoj M ynpaBrbakbe MPOJEKTOM KOjU MNOACTUYY KpeaTUBHOCT,
WHUUMjaTUBY W ynpaBrbayke CMOCOBHOCTU yKibydeHor ocobrba, a camum TUM 4YuMHM pobap
apryMeHT 3a nogeny 3agyxewa.

CnuyHo TOMe, [Aenervpawe MOXe MOCMYXUTU Kao UCKasnBake MnoBepewa WM NowToBaka
ynaHoBuma ocobrba M ogerbewa (akTvea), Kao M CpeAcTBO KOje nojadaBa MoTuBauujy w/vnu
Mopan OHWX Koju cy aobwunun 3agatak. MNpumep 3a oBo Moxe 6UTKM faBawa nNpasa 3a nnaHupakwe
00yKe oferbemy Koje je HaanexHo 3a cneumdmnyHn Kypc unm npegmer.

3apaum WwKoncke ynpaee, Koju HUkaga He 6u Tpebano aa 6yay genermpaxu cy:

e [naBHe oAnyke Koje ce ogHoce Ha pacnogeny byyerta namehy pasnuumTux akTMBHOCTU UMK
oferbema

e 3aKOHCKO npeacTaBrbake LWKone

e OparoeBopHOCT 3a pa3Boj LENOKYNHe cTpaTervje 1 NocrnoBHOr MraHa LKorne

o [lpahewe cTpaTernmje © MOCMAOBHOI MNfaHa M HKUXOBa peanu3aumja Kpo3 KOHKPETHe
aKTUBHOCTHU

3akrbyyak: To 6u Tpebano yBek ga Gyae anpekTop, koju he npeyseTyn oaroBopHOCT 3a npahere
cTpaTtervje Wwkone 3a gaHac (cagallke BpeMe) Koja je ocTBapeHa y npakcu 1 ga LKona yBek uma
jacHy cTtparerujy 3a cyTpa (6yayhHocT) .

2.2. HaumHun pykoBohera

JegaH of BaXHWMX acnekaTa CaBpPEMEHMX YMNpaBIibaykMx BELUTMHA je CBECHOCT O pasnuyutum
HaYynMHUMa pykoBoheHa, CnocoBHOCT Kopuwhewa OBUX HayMHa, Kag rog je To notpebHo, u jacHo
pasymeBawe yTuLaja M CUrHana Koje uma CBaku CTUIT Y KOMYHWKauuju ca ocTanum OenoM
opraHusauuje (kone) .

LUTto 3Hauu, Oa je o CyWTUHCKE BaXXHOCTM Aa AMPEKTOP CBe BpeMe Oyae CBeCTaH KOju HayuH
pykoBohera npumetrbyje y 4aTtoM TPeHYTKY, Kao U Kako Ha TOo rrega ocobrbe.

Ctunosu pykosohewa Mopajy 6utn nocmatpaHu kao cpeactso avpektopa CC wkone n nsbop
npaBor cpeacTsa 3a cBaky npunuky Tpebano 6u aa 3aBucu of ncxoga/pesyntarta Koju AMPeKTop
Xenu aa nocTurHe.

LLTo ce TMye TMNa NUYHOCTM CBAKOr AMPEKTOPA TO 3HAYM 4a My HEKM HauYMHW oAroBapajy BuLle o4
OPYrux, anu oH/oHa mopa 6uTtu cnocobaH (1 cTanHo pasBujat Ty CMOCOBHOCT) Oa NpuUMekyje cBe
HaBedeHe HaudvHe, Kako 6w WTo edhmkacHmje BOANO LLKOSY.
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UcTtpakuBawa y Hemaukoj n [aHckoj nokasyjy ga noBeperwe ocobiba y HauvH pykoBohewa
AVpeKTopa He 3aBMCU Of Tora KOjU HA4YuMH OHM MOBe3yjy ca HWUXOBMM AMPEKTOPOM, Aa nu je
OVPEKTOP Taj KOju je KOPUCTUO «MpaBu» CTUM Yy NPaBOj CUTyaLMjW.

OBO Ham roBopu ga 3a edUKaCHOCT Yy pykoBohewy OCOOIbEM HUje BaXKHO Aa NN Ce OUPEKTOP
cMaTtpa y OCHOBUW ayTOpUTaTUBHOM UKW OEMOKPATCKM opujeHucaHum Bofjom. MHOro je BaxHuje oa
nv je auvpektop cnocobaH da nNpuMeHU AeMOKpaTCKM HauuH pykoBohewa y cuTyaumjama kaga
ocobrbe (UnM ocTanu napHepu) cMaTtpajy Taj HauMH HanpuKnagHujumM 1 HajedmkacHujum. CnndHo
TOMe, Kagja ce ayTopuUTaTUBHM HA4YMH cMaTtpa NpaBOM OMNuMjoM Of CTpaHe ocobrba, AUPEKTOop
Mopa OuTM cnpemaH fa ra npuYMEHW, MaKo je y OCHOBW CKMOHUjU OeMOKPaTCKOM HayvuHy
pykoBoheka.

Hajseha ynpaBrbadka rpeluka y OBOM acnekTy je kaja ANPEKTOP HUje CBeCTaH KaKo H-eroB Ha4uH
ynpaBrbakba nocmatpa ocobrbe wunu kaga 360r nMYHOr CcTaBa nNpuUMeksyjy jedaH HayuH
nokywaeajyhu ga ra npeacraBu Kao gpyru, Tj. ayTOpUTapHU OAUPEKTOP KOjU UCKPEHO Bepyje Aa je
OEeMOKpaTCKM opujeHTucaH buhe HeycnewaH Kao ANPEKTOP, jep Huje cnocobaH ga ycnewHo «urpa
Ha Ty KapaTy» kopuctehu npasu Ha4yMH pykoBoheha Kaga je To noTpetdHo.

3akrbyyak: CBaku HaumH pykoBohera je «kapTa» y pykama gupektopa. CBaka «kapTa» nma CBojy
BpeOHocCT un Tpeba je urpatn y npaBo Bpeme. YcnelwaH gupekTopp Mopa 6utu cnocobaH ga «urpa
Ha cBe kapTe» ybearbMBo 1 Aa 3Ha Kaga je cBaka noTpebHa.

Mpuka3s 2.2.1.: YeTupun HaunHa pykoBohema:

1) [lemokpaTCKM Ha4uH pyKoBohera - CtBapame rpynHe atmocdepe
- lNpyxare nogpLuke
- CacnywaTtu npe gOHOLWEHa OANyKe
- YkrbyumBawe ApYyrux y npouec AoHOLWeHa oanyka

2) AyTopuTapHu HauYnH pykoBohena - Ynotpeba n nokasmeawe mohu
- NaBawe Hapehewa u gupekTmea
- Obecxpabpuare gucKycuje unm
y4yewha Kpo3 AnCKycujy

3) Laissez-Faire HaunH pykoBohera - lNMpebaymBar-e oAroBOPHOCTH
- lMo3uB gpyruma ga npeysmy MHUUnjaTuBy
- He uctunye ce kao nugep

4) XapuamaTcKku Ha4vH pykoBohera - [Nokasyje jake emoumje 1 noceeheHocT
- Uurba Ha emoumje n ctpactu

- lNokasyje BUCOK HMBO JInYHE
MoTuBaumje




Kako KopuCTUTK Ha4ymHe pykoBofhehsa:

3HaT Kako U Kaga NPUMEHUTU CBakM Of HauMHa pyKkoBohewa je BaKHO YBUAETWM NPegHOCTU U
MaHe cBakor HaudnHa. Cnegha nucTta Huje noTnyHa v yuMTanay je cnobogaH Aa goga jow npumepa
3aCHOBaHMX Ha JIMYHOM UCKYCTBY:

[NeMoKpaTCK/ HauMH pykoBohena :

MpepnHocTH:

e 3Hauu dep ogHoCa 1 NOLWTOBaHa

e [lo3nBa ocobrbe Ha yye ocnobahame cTpaxa of pasroBopa

o [logpxaBa MULLIBEHE KAKO Cy oanyke AOHEeTe 3ajedHWN4Ku, Tako gonpuHocehn aa oanyke
Oyay nowToBaHe

MaHe:
e Moxe BOAMTM Ayry ANCKYCUHj)y U OHOCUTU HejacHe offyke / o4roBOPHOCTU

e Moxxe ce cMaTpaTi Heoaly4HOM 0CoboM
e HajrnacHunju MoXXe OMUHUPATK Kao HajnaMeTHUjU Y OTBOPEHO] ANUCKYCUjU

AyToputapHu Ha4uuMH pykoBoheha:

MpegHocTH:

e Bogu ka 6p3um u jacHum ognykama
e [lokasyje oany4HOCT M CIPEMHOCT Ha akuujy
e U3beraBa koHdy3njy n guckycujy mehly ocobrb.em TokoMmnpoLeca AOHOLEHa oanyka

¢ Moxe cTtBOpUTU Oocehaj aa ce ocobrbe He MoLWTYyje JOBOJBHO

e He cTtBapa “BnacHMWITBO” oanyka yHyTap opraHusaunje

e Moxe cTBOpUTM CTpax Koa ocobrba Aa npey3My OArOBOPHOCT WM UCKaXy CBOje
MULLIbEHE

Laissez-Faire HauuH pykoBoheha:

MpenHocTH:

e [lpyrnma ocTtaBrba NpoCTOp Aa MOKaxy CBoje MHTepece, CMOCOBHOCTM U naeje
e Oxpabpyje nokywaje “6e3 kaxxraBara” yKonmko gohe o rpeLuke
¢ Cnyxu kao npumep Bepe y Tyhe MmoryhHOCTK 1 MOTMBE




MaHe:
e Moxe 6uTK cxBaheH kao ocoba ca HeOCTaTKOM UHTepeca unn noceeheHocTn

e Moxe n3rybutn KOHTPNY KBanuTeTa AOHETUX OATyKa
e Moxe ocTaBuTW HEraTMBaH yTucak unu cnaby MMnpecujy Ha crnosbHe napTHepe

Xapu3mMaTcku HauyMH pykoBohena:

MpepHocTHU:

¢ MoxXe goa yTnye Ha cTBapawe TUMCKOr ayxa u nocBeheHocTn mehy ocobrbem
¢ [lokasyje xpabpocT n nocBeheHoCT Yume nsasmea cumnaTuje
e KoHTponuwe goHowene oanyka 6e3 nocesara 3a ayToputapHUM pyKoBOheHeM

MaHe:

e OcTtaerba Mano NpocTopa 3a anTepHaTMBHa MULLIbEHA U HE NO3UBA Ha AUCKYCUjY

e Moxe 6utn cxBaheH Kao HenpodecroHanaH N CHUCUCXOAIbUB YKOMMKO Ce Apyra cTpaHa
unun ocobrbe He cnaxy ca HheroByM MoTuBMMa

e [pyruma je TelKo Aa npey3my AOHOLLEHE offyKa U Aa ofpXaBajy U3HeceHe apryMmeHTe

Hekonunko HabpojaHMx npegHOCTM W MaHa y ripouecy OQoHowersa 00slyka je 3anpaBo
pasmaTpake Koja BpCTa Mpoueca je HajugeanHuja 3a gupekropa y CBakoM nojeavHayvyHoM
cnyyajy. N36op mamehy pasnuumMTor cteneHa yyecTBoBaka OCOGfba y Mpouecy AOHOLeHa
ofJlyka MOXe ce OBaKO UIyCTpoBaTK:

Mpukas 2.2.2. NMpouec agoHoweHa oarnykKa:

AyTopuTapHu MadnH pykoBohera ——
—— 1 KoonepaTuBHU HauYnH pykoBofhera

OKBMp OOHOLIEHA OANyKa pykoBoaumoLa

OKBUp OOHOLIEHA oayKa rpyne

TT T T T 1

AyTOopuUTapHU Matpujapxantn | | KoHcynTatueHu | | KoonepatveHu || Maptuumnatvenn | | [lemMokpaTcKu




Moxe ce 3akrbyunTn Oa je u3bop aupekTopa Konuko he octaBuTM MpocTopa rpynu Aa OOHOCU
oanyke.

3a pasnuunTe TUNOBE MUTaka «EKCTPEMHO» (SayTOpUTATMBHO WM OEMOKPATCKO) oaflyyMBaH-e
Moxe 6uTn cnegehe.

Mutake AyToputaTuBHa [emokpaTcka

Tun oanyka oanyka

1. YcnoctaBrbamwe ngeana HOvpekTnea 3ajeaHnykn OroBOp

2. YcnocTtaBrbawbe unrbeBa [vpekTnea 3ajegHnykm JOrOBOP

3. [oHowere oanyka [OvpekTnea Koonepauuja

4, YcnoctaBrbawe MeToaa paja [vpekTnea Koonepauuja

5. lMomoh npu peluaBany npobrema 3apgaTte conyuuje MoryhHocT nsbopa

6. Cpenctea moTuBaumje CurypHocTt McnyweHocT

7. Moh NsHyna YbehuBamwe

8. OpaHocu JegHocMepHH CBecHo 3ajegHn4Kn
3aBucHM 3aBucHu

9. KoHTpona CnorsHa koHTpona Camo-koHTpona

2.3. YnpaBrbate Hacynpot pykoBohemwy

Cnepghu opgerbak cagpXxu pasnuuure UCTpaKuBayke nogatke, KOju MOry NnocryXuTu Kao KOPUCHU
NnoAceTHMUM 3a OMPEKTOpe Y pasnuKoBaky ynpasibarwa U pykoBohewa-npeasohetsa.

MaBHa cTaBka UCTpaXUBaYKMX pesynTaTa je Aa AMPEeKTOpu Texe Aa nNpoBedy npesulle BpeMeHa
W KagpoBa Ha OpraHu3oBake, HEro0 Ha NMOEpPCTBO, MAaKo je jow yBeK pyKkoBOheHse BaKHWUjU Aeo
nocna ycrnewHor gupeKkTopa Hero ynpasrbare rae je TEeWwKo NogenunuTn 3agyxema.

3akrbyyak: [dupektopu Mopajy 6utm Beoma caBecHM Kako pacrnopellyjy cBoje Bpeme M ga
npenosHajy LWTa je BaxxHO (pyKoBohewe) 1 WTa je Mawe BaxHO (BehnHa ynpasrbadknx 3agartaka)
W oay cknagy ca tum ogpehyjy npuoputete.

Hajnpe , oeduHuumja pykosohera':
Boha je nedvmHncaH kao

“Heko ko 3ay3uma no3uuujy y epynu, uma ymuuaja Ha ocmarsie y cknady ca O4eKu8aHOM yi1020M
rnosuyuje Kojy uma, kKoopOuHupa u usdaje dupekmuee 2pynu y Uusby ucrnyrasara yurbeea. ”’

(Mpyna moxe, y HalleM KOHTEKCTY, 3Ha4MTh opraHuaaumjy CC wkone).
36or Tora je, PykoBoheme

“Mpouec ymuuarma u3smehy eohe u Hez2o08ux crie0beHUKa y rocmu3amy uurbesa Koje je
OecbuHucana epyna, opeaHusayuja u Opywmeo”.

Y parboj paspagum ose geduHuumje, Boha moxe 36or tora 6uTK onucaH kao ocoba, Koju mma
HajByvLLe yTuLaja Ha yBepena 1 noHawlawe rpyne. To 3Haum Aa je Boha oHaj Koju nokpehe akuujy,

' 3 xmure Christine de Neuville: ”[Ia i cy menauepu munepu?”, University of Sydney, 2001
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[OHOCK ofnyKe, CMUpYyje pacnpasBe Mely YnaHoBuma rpyne, aaje noacTpek, CryXXu Kao npumep u
YBEK je Ha Yeny rpyrnHux akTUBHOCTMU.

Moxe ce 3akbyuuT ga 6u ce ocTBapuBano pykoBohewe ocoba Mopa umatu 3BaHWYHU
ayTopuTeT, anu 1 noceaoBaTU NNYHE KapaKTepUCTUKe, 3Hawe, CHary BOSbe W eHeprujy kako 6u
nocrtana ocoba ca kpegubmnnuTeTom 3a oBe (PyHKUMjE Y FPYNn U opraHu3aumjn.

OBge cy 2 BaxHa 3aKrby4dka y geduHucamy BohcTea:

1) Boha He MOXe Ja ocTBapu caM CBe UWIbeBE OpraHusauuvje, Tako pykoBohewe 3anpaBo
ocurypaBsa Aa opraHusauuja Kao rpyna Moxe OCTBapuUTU OBe LMIbEBE.

2) Kako BONCTBO 3axTeBa curypHy Moh yTuuaja Yy opraHusauuju, cnocobHOCTU pykoBohena
UMajy mMano noBe3aHOCTU Ca JIMYHUM BeluTMHaMa Yy agMUHUCTpaUMjn U TpaguunoHanHoMm
ynpaBrbawy, Beh umajy BuWe Be3e ca KBanUTETOM fMYHE BU3Mje U naeja, Kao U
CNocoBHOCTM Aa nx yoearbnBo M3roXxe opraHnsaumjm.

Ha ocHoBy gpyror nctpaxvsarwba ANPeKTopu reHepanHo obasrbajy 4 pyHKUmje y opraHnsaumju:

MnaHupame
OpraHnsoBame
KoHTponucawe
Mpeasohere

M onwTtn ycnex gupekTopa 3aBuCW, HajBuwe, of msberaBana nower obaerbawa nocna y 6uno
Kojoj o oBe 4 kaTeropuje. To 3Ha4M Aa OUPEKTOp He Mopa Aa byae n3y3eTHO ycnewaH y HeKoj o4
OBUX KaTeropwuja, ann He Moxe d1UTK HM cnab y oBMM obracTtuma.

C ob3npom fa je npeasohene jeanHn of oBa 4 enemeHTa Koju He Moxe OUTK genernpaH HeKoM
OPYrom of, CcTpaHe aupekTopa, 6e3 nogpuBama heHe/eroBe nosuuuje y opraHusaumjn, gonasm
Ce [0 3aKkibyyka OBOr UCTpaxuBaka Aa OMpPeKTop mopa Gutu cnocobaH ga obaerba [obpo
pykoBohewe n mopa 6utn gobap unau y nnaHupawy, opraHM3oBaky, KOHTPONWU uau Aa ocurypa
ycnewHo obaBrbake OBMX aKTUBHOCTU 3a4YXMBakeM OpYrux.

To 3Haum pa gupektop CC wkone He Mopa, obGaBe3Ho, nocedoBaTy crneunduyHe BeLUTUHE
nnaHvpawa, opraHu3oBaka UNM KOHTponucawa (CBe OOK MMa CBECT da ocurypa nogeny OBuX
3agaraka cnocobHUM CTpyYH-aumMma), anu ce NMYHo Mopa okycupaTu Ha BohcTBo/NpeaBohemse.

Ha ocHOBYy cTpyytbaka 3a MeHauMmeHT , Jay-a Mintzberg-a®>, BORCTBO je KOMMOHeHTa paga
OupekTopa, Koja je noapasymeBa Mehy-oQHOCE Y U U3BaH opraHusaumje Koju cTeBapajy npomMeHe.

Tocy:
YHyTap opraHusaumje (Lkone):

o [ledbunHncare opraHmsaumoHe CTPYKType U pagHe cpeauHe y kojoj nogpeheHn (ocobirbe)
page, Hanase u passujajy MoTUBaUujy

e [lpahewe u nocrtaBrbake aKTUBHOCTM OCOBIbY Kako GU MX OApXKanm aHraxkoBaHuM (ca
ocehawem BaXHOCTU obaBrbama NCTUX)

e CenekroBawe, NOACTPEKUBaAHE, yHanpehuBawe M gucumniMHoBawe ocobrba WTo je y
AVPEKTHOj Be3n ca cTpaTernjckum uurbesmma opraHusaumje

* U3 xmure J. Mintzberg: “ITpupona ynpassaukor nocia”, McGraw Hill, New York, 1973
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e HauuH npoHanaxewa paBHoTexe uamehy notpeba ocobrba n notpeda opraHusauunje —y
norneny NocTM3awa LWTO epukacHujer paga opraHmsaumje

o [ledwmHuncawe 6yoyhmnx uurbeBa opraHmsaumje Koje nogpxaBa 0COOSbe-MOTMBUCAHE U
objawH-aBakbe Kaga je To HEONXO4HO

e PacnopehuBare pecypca Tako Aa je y cknagy ca cTpaTernjckum umrbesnma opraHusaumje

W3BaH opraHunsauuje (Likorne):
e [lperoBapawe ca gpyrum Boflama kako 6y ce CTBOPUO M MOAPXKAO HaupT peanu3auuje
cTpaTervjckux uurbeBa opraHusaumje
e MapKkeTuHr cTpaTernjckux uuIrbeBa oOpraHusauunje kako ©Oum ob6e3begmna nogpluka wu
pasymeBan-€ LnrbeBa eKCTEPHOr HaLpTa opraHu3aumje
e Perynucane npenpeka n npobnema, Koju Mory ytmuati Ha opraHu3auujy

NcnyrwaBawem oBMX o6nactn BONCTBA, MEHALIMEHT Ce CacToju O LUMPOKOr pacnoHa 3agartaka
KOje KapaKTepuLLe YiheHULa Aa OHU He YyTU4Yy Ha To
e Kako cy cTpaTerumjcku unroeBm opraHusaumje NnocTaBrbeHU, peann3oBaHn nnmn cxaahexHm
e Kako je opraHusaumja n pagHa cpefuHa LUKOone yCrnocTaBrbeHa, Kao U KakBu Cy YCnoBu 3a
ocobrbe LwKone nog kojuma 6u octBapusanu ctparteryjy 1 6unm moTuBMCaHu
e Kako ocobrbe rnega Ha TO Aa Ny LWKoNa MMa jacHe uMrbeBe M a Ny pagum y cknagy ca
OBVM UnSbEBUMA

Haesogehun oBe gedwuHuumje meHaymeHTa, Mintzberg nocpegHo kaxe ga je 3anpaBo OGpHyTO,
HeLTOo LWTO ce 3ancTa Tu4e AMpekTopa Kako 6u ce dokycmnpao Ha BONCTBO, Tj.

e [la paje npuopuTeT OHMM 3ajauMma Koju uMajy OMPEKTHOr yTuuaja Ha TO Kako ce
cTpaTerujcku uuibeBn ycrnocTaBrbajy, UMNIEMEHTUpajy Unmn cxeatajy

e [la naje npuopuTeT 3adaumma Koju ce OAHOCe Ha u3rneq opraHusauuvje n pagHe cpeguHe
Tako Aa ce Aaje waHca ocobrby Aa obaBrba cTpaTernjcke uurbese y npakcu u Tako rpage
MoTMBaUujy

e [la paje npuopuTeT 3ajaumma Koju ce OgHOCe Ha ocurypaBare fa Cy LUKOSICKE aKTUBHOCTHU
(v Kako cy mMMnNnemMeHTMpaHe) y cknagy ca msbopuma, npuopuTeTMma M cTaHgapavma
AedrHNCaHMM Y CTpaTernjckKum LUMrbeBNMa.

Tako MOXeMO 3akrbyunMTu ga uctpaxusarwe Mintzberg-a npenopyuyyje ga 6u anpektopu Tpebano
Ja aajy Hajsehu npuoputeT pasBojy 1 usBpLuaBaky cTpateruje, kao U npahewy v npunarohasawy
LUKOJSICKe OpraHu3aumje u pagHe cpeavHe y UWiby UCMyhaBaka 3axTeBa crpaTeruvja.

lMa, 3awumo oHOa Aupekmopu MOJIUKO 8peMeHa mpouwle Ha yrnpaesbadyke 3adamke, a mako
Marso Ha pykosoheH-e?

3a oBo nutawe je Mintzberg (y nCToM uCTpaxuBawy) HaBeo NUCTY pakTopa Koju yTuyy Ha
dokycumparwe naxwe [UMPeKTopa Ha Mahe CYLWTUHCKM BaxHe [JeroBe HWXOBOr nocrna
ocTaBsbajyhn Tako He4OBOJSBLHO pecypca 3a OHe KOju CYy BaXKHW.

3akrbyyak je Aa auvpektopu Tpeba ga Gyaoy CBeCHM OBOr ,Mrbadkaka BpemeHa“, n kag Ko je
moryhe nsberHy ynagame y 3amky HenotpebHor rybrbeta BpemeHa.

dakTopu Koju oaBnave naxwy AUpeKkTopa oa pykoBohemsa:

e [locnoeu ynpaBrbaka Ce OTBapajy-3aTBapajy U gupektopu ce ocehajy obaBe3HuMm ga ce
npuxeaTte ontepehyjeher nocna kako O6M uwnu kopak wucnpen. Mano je cnobogHor
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BpPeEMeHa, a npenacu cy peTku. bexare ca nocna rnocrne pagHoOr BpEMeEHa je NMCUXMYKM
TELLKO.

Mocneguua: OupekTopn cMmaTpajy 4a Mopajy yBek GUTK JOCTYNHU kako 61 ogmax peLumnnu
npo6neme. OBM nNpobnemu 3aTMm 3a0Kynsbajy HUXOBE MUCHW U cripeyaBajy ux Aa Hahy
BPEME W MEHTamHN NPOCTOpP 3a pasMULLIbakee U aHanuay.

YnpaBrbauku pag je parMeHTUpaH, MyH KpaTKX FPO3HWYaBMX aKTUBHOCTU U YECTUX
npekuaa. QupekTopu Mopajy CTanHo Aa Mekajy NoHallah-e.

Mocneauvua: OUpeKkTop He MOXe ApXaTu MUcao Ayr Nepuoa Tako Aa je Herosa Mucao
YyBEK yCMepeHa ka bp3um oanykama v akumjama npe Hero ka pasMulLrbakby.

M3rnega ga AMPEKTOpM YecTo Aajy NpeaHOCT TPEHYTHUM, cneundunyHuM goOpo 3HaHMM
npobnemnma, Tnna ,6opba ca BaTpom®.

Mocneauua: OupekTopy MOry pas3BuTU OBE MOBPLUHE CTaBOBE Npema ogHocuMma U
yCrnoBMMa, Tako Aa HMXOB YM pearyje 1 3aTtBapa ce Ha TPeHyTHe CTUMynaHce, paauje Ha
TPEHYTHE NPUTUCKE Hero Ha wupe, byayhe unrbese u n3asose.

Kako 6u ce ogpxana 6p3vHa nsBpllaBara 3agartaka, QUPEKTOPU Cy CKITOHUjU Meaujuma m
BepbarnHoj KoMmyHuKaumjn, yMecto nncaHoj.

Mocneanua: Oupektopu rybe ¢okyc Ha aHanuau gybrbux nogataka, rybehu m cnact 3a
CTYAMO3HUM UCTpaXXMBakeM, NOTPeOHMM 3a NPOLLMPUBaHE HMXOBOT CTPATErjCKOr 3HaHa.

CacraHum ,rytajy“ gparoueHo AMPEKTOpOBO Bpeme 30or ayror dhopmanHor Tpajahsa,
BENVKUX rpyna, LUepMOHuWja, BpeMeHa 3a TpaHcnopt. [upektopu u4ecto rybe Ha
ednKacHOCTM Ha cacTaHuMMa - 4eCTO 3aTO LTO CYy OHW MUCTOBPEMEHO W HedopmarHa
pa3meHa nHdpopmauuja.

Mocneanua : MeHailepu Tpolue Bpeme u ry6e CbOKyC ca uunrba 1 BpegHOCTN caCTaHKa .

3HavajaH 0eo OMPEKTOPOBOr BpeMeHa ce NPOBOAM Ha OCTBApMBaH-E CMOSbHUX KOHTaKTa u
OVPEKTHNX 3axTeBa wunnm npobrnema Koje npeseHTyje ocobrbe. YnaHoBu ocobrba
3aobunase 4YecTo HWXOBE AMPEKTHO HagapeheHe u m3naxy cBoje npobneme AMPEKTHO
anpektopy. OBO KOHTaKTUpawe Ce YeCTO ofpaxkaBa y KaHuenapuvju aupektopa ymecTo y
pagHoj cpeamHm ocobrba.

Mocneanua: AnpekTop NpoBOAM AOCTa BPpEMEHA Ha cacTaHLMMa ca CNOofbHUM CTpaHkama U
ocobrbem, 0bu4HO 300r pasnora M BpeEMeHa Koje Huje nNnaHupao 3a To. [npekrop odmn4yHo
nobuja mano ,kopuctn® (Tj. casHawa O CTBApHOj CUTyauumju y OpraHusauuju) ca OBMX
cacTaHaka Koju ce ofpaBajy Ha HauyuH, U y BpeMe Koje je usabpana gpyra ctpaHa, a He
ANPEKTOP.

HakoH cBera, onwTtn Mintzberg-oB 3akrbyyak je aa

OupekTopn Beoma Mano KOHTponuwy wTa 3anpaBo page. [yHo BpemeHa
npoBoge noceehyjyhu ce obaBeszama koje npemano Bpede ga 6u onpaBpane
NOTPOLUEHO BpeMe.

OedunHnwuyhu npobnemMm oTnouMHwe KOHTpoOsia Koje uae M3Ha[ aHraKoBaHOCTM.
OupekTop Mopa ycCrnocTaBUTU jaCHe rpaHuLe CBOr 3ay3uMMarba 3a HelWTo Kako 6u
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MmMao cnobogHo BpeMe 3a NuUTawa pykoBoljewba. MHora aHraxoBsawa Mory o6uTm
noaerbeHa ako je AUPEKTOP BOSbaH Aa Tako ypaaum.

24. Opnyke MHBeHCTUpaka

MmaBHa pasnuka wusmefy ynpaerbaka CC LWKONe UEeHTpanusoBaHOr W AeueHTpanvM3oBaHor
cuctema je y moryhHoOCTM WKona AeueHTpanussaHor cucteMa aa criobogHo nnaHupajy u oanydyjy
0 Kopuwherwy UHaHCKjCKNX n3Bopa.

Y 6yayhem pedopmucaHom cuctemy CC wkona Cpbuje, wkone he agMuHUcTprpatn byleTe, koju
he ce [enMMMYHO cacTojaTM OA [OPXaBHOIr M JNOKanHOr AOMpuHOCa Ca HEKUM CTEMNeHOM
dnekcnbunHocTn kopuwhera LwKona 1M Aenom oA AMPEKTHOr Mpuxoda Koje Cy LUKone CTekne
nNpoLnpeHnM genaTtHocTuMa, goHauujama 1 ydyewhem Ha npojekTuma.

Kako 6u ce npumenunu o ¢OHAOBM Yy cknagy ca crtpartermjom passoja CC wkone, wkona he
MopaTu Aa OOHece oAaflykKe MHBecTMpawa LWTo 3Ha4M Aa he ynpasa LiKone mopaTtu Aa Hanpasu
anTepHaTMBHe CcLeHapuje WHBeCTUpaha, W ynopeau uX MO KOPUCHOCTU 3a LIKOMY W HEHY
cTparerujy.

MmaBHa BelUTMHA ynpaBrbakba 3a OBakaB HauuH paga je 6utm crnocobaH gogatn UHAHCU|CKY
BpeaHOCT fobutuma wkone. Kako he wkona OuUTM HEKO KO npyxa ycnyre Ha TPXUWTY 3a
obpasoBare U 0byky, oBa gobpa he ce cartojaTv of 3rpaga v onpemMe Koja je Ha pacnonarawy,
pacnonoxmeum nporpammma obyke n maTepujanuma, BewTUHamMa W Kanauutetuma ocobrba
LLKOME W NnojanHocTu ,knujeHaTa®, Tj. cTyaeHarta, npeay3eha u opraHusauuja nokanHe 3ajegHuue.

BehuHa ognyka uHBecTUpawa he yKibyuuTuM WHBECTUpare UHAHCUjCKMX cpeactaBa wu/vnu
pagHor BpeMeHa y noborbliake jedHor Unu Bulle rope noMeHyTux gobapa. Y umrby agekBaTHe
npoueHe antepHaTMBHMX onuuja y Oyayhem HaupTy rge LUKofne Mory ognyymBatM O CBOjUM
ynarawuma , HEONXOAHO je oHAa TayHO oApeanNTU OYeKMBaHy BPeOHOCT CBake Of anTepHaTuBa
pa3Boja.

TpeHyTHO, No ca3HawmMa Nporpama pedopme cpearux CTPYYHUX LIKONa, OBaj TUN NpopadvyHa ce
peTko cnpoBoamn y CC wkonama — 1 BelTHHa ynpaBibakba MHBECTULMjaMA N AOHOLEHE oAfTyKa O
WHBECTUPaky Cy 06racTu y KojumMa je CTpyvHMM LKonama notpebHa obyka.

YkpaTKo:




° Y peueHTpan. cuctemy ynpassrbaum, CC wkona
MOpajy usabpartu anokauujy orpaHu4eHuxX cpeacraBa
y anTepHaTMBHE UHBECTULIMOHE NMPUIIUKeE.

* Ctora, ynpaBrbauu CC wwiKona mopajy 3Hatu ga:
- PaamoTpe cBe usbope 3a uHBecTuLUje
- MpoueHe n ynopeae BpegHOCTU UHBECTULM]A
- [MpoueHe pn3nKe 3a MHBeCTUpaAHbE
- Mpeno3Hajy BelwITUHE Kao pecypce U UCKOPUCTE UX

OCHOBHO 3HayeHe oaJfyka O MHBECTUpatkby, MONyT 0bracTu yyewa, jecte Aa ce LUKoNcka UMOBUHA
noYHe pa3maTpaTyi Kpo3 NocTaBIbeHe BPeaHOCTH:

BpeaHocT BewTnHa ocobrba ce orneaa kKpo3 oYekMBaHU oOUTaK Koje OBEe BELUTMHE MOTY AOHETU
LLKOMK MO NUTakMMa yrnuca y4eHuKa u/vnu paseoja KoMmepLmjanHnx akTMBHOCTM.

BpegHocT nporpama obyke n matepujana je gobutak Kpo3 oveknBaHu 6poj yY4eHUKa Koju MoXe fa
npueyye, 1 6poja komepuujarnHMx akTMBHOCTU KOje ce MOry pa3BuUTU Ha OCHOBY Kypca.

Cee BpegHOCTM noanexy aMmopTu3aumju y cknagy ca NpoTOKOM BpeMeHa: onpemMa u martepujanu
3acTapeBajy, BeLUTUHE 3an0oCcneHnx nocTajy UCTpoLLeHe, nporpamun obyka rybe Besy ca notpebama
TPXULWTA paja.

Oanyke o MHBeCTMpaky LLKONe, Aakne, Tpebda aa yamy y 063mp obe cteapu:

e Koje cy nHBeTunUnje HeonxodHe Kako Om ce ogpxxana BpeaHoCT noctojehe nmosnHe?
e Koje cy nHBeTUUMje HajucnnaTMemje 3a pasBoj LLUKOSICKE MMOBUHE?

Mpukas 2.4.1. Npumep oanyke o MHBeCTUPaAHY:

Pa3Boj HoBux nporpama CCO-a:

UHBecTUUMja: Bpeme noTpoLieHo ca ocobrbLem
O6Ge3b6efuBare HeonxoaHUX 0byka 3a ocobrbe
Onpema u maTepumjanu

Kopumcr: MoTeHumjanHa npoaaja HoBux nporpama CCO-a
MoTteHuujan noBehawa ynuca yuyeHuka Ha
OCHOBY pacnonoXuBocTu HoBux nporpama CCO-a
YnoTtpeba nojeanHux genosa pa3BujeHNX KypceBa y
apyrum nporpamuma CCO-a

Puaunuu: NMpomeHe y noTpe6ama 3a 06yKy
OueknMBaHU BeK Tpajala nporpama CCO-a

[MpoueHUTe MHBEeCTULIMje HacnpaM APYrMxX HauMHa KopuwheHa cpeacraBa




Y npumepy gatom y lMNpukasy 2.4.1., ynpaea wkorne CCO-a Tpeba ga npoueHu:

e Konuko hemo HoBMX yyeHMKa NpmByhn YKONMKO MM NOHYAMMO OBe HoBe nporpame CCO-a?
(cnepehe rogunHe, roguHy nocne uta.)

e KakaB he 6MTU ovekmBaHM [OOUTAK LUKOME OA4 OBMX HOBWUX yyeHuka? (cnegehe roguvue,
roguHy nocne uta.)

e [la nn hemo mohu ga npogamo ose nporpame CCO-a, unm buxoee Aernoee, N 3apagnmo?
(cnepehe rogunHe, roguHy nocne uta.)

e Moxemo nu noBehaTn aTtpakTUBHOCT HEKMX ApPYrnx nporpama gopajyhm enemeHte oBux
HoBux nporpama CCO-a? AKO MOXeMO, Kako MpoueyjeMo [ofaTHY BPEeAHOCT OBUX
nporpamMa cTteyeHy Kpo3 HoBe enemeHTe?

Koja je ykynHa o4yekmBaHa hUHaHCKHjcKa BPeQHOCT OBUX HOoBMX nporpama CCO-a? (y ogHocy Ha
npuxoae oA nocnegwunx roguMHa ca gogatum aktopomM ymakwewa, H.np. 0.8 3a 2. roguHy, 0.6 3a
3. roanHy uta. aa 6m ce npukasana amopTtu3auuja).

[a nu oBa oyekmBaHa (PUHAHCUjCKa BPEOHOCT onpaBhaBa MHBETUMUM)Y o4 X 4acoBa YNOXeHOor
BpeMeHa 1 X guHapa ynoxeHux y matepujan n obyke 3a ocobre?

Unn moxemo ga nocturHemo Behe cdmHaHcmjcke BpeaHoCcTn ynaxyhm ncrte nHesectuumje (Bpeme u
HoBaL) y Apyre pasBojHe aktuBHocTM? Wnu hemo Mohu Aa nOoCTUrHeMo MpUBAMXHO ucTe
BPeOHOCTM anun y3 Maku pu3nk ako nsabepemo apyre nHesectuumnje?

2.5. 3akrbyuum ca lNMporpama obyke 3a AMpeKTopecpeaHux CTPYYHUX LKona

Tokom lMporpama obyke 3a ynpase wkona CCO-a, 62 gupektopa wkona CCO-a n3 cBux pervoHa
Cpbuje cy buna ynutaHa ga og 51 onwTte KOMMNeTeHUMje y ynpaBrbaky, koje je geduHucana
JaHcKa KoHcynTaHcka kyha, naeHTndukyjy 17 HajBakHMjUX KOMMeTeHUKja Y ynpaBibaky LLKonamMa
CCO-a koje y byayhHocTu Tpeba ga noceayje ampektop wkone y Cpbuju. Caka komneTeHuuja je
Ouna go getawa onucaxa.

Ha ocHoBy oaroBopa y4yecHuka, CTBOPEH je Mpodun Kiby4dHMUX KOMMNETEHUMja AMpeKTopa LUKona
CCO-ay Cpbwuju:




Mpukas 2.5.1. NMpocun komneTeHUUja AupeKTopa:

BewTtuHe:
ClMOCOBHOCT CTRPATELLKOIr PASMULUIBAHA
OCTBAPVBAH

KrbyyHe kgmneTeHuuje:
CMNOCOBHOCT NOCTABJbAHA LINTBEBA
CNOCOBHOCT MOTUBALKJE

INuyHe kapaxTepucTuke:
CMNOCOEBHO
YMNOPHOCT

OCHUMBAHE EOUNKAC
CMOCOBHOCT MNAH
KPEATUBHOCT

Kaga cy gpogatHO ynuTaHu ga npoueHe camu cebe y cBakoj og oBux ogabpaHmx komneTeHuuja,
nokasano ce ga cy gupektopu wkorna CCO-a Hajcnabuju y octBapuBaky BU3Mnje, CNOCOBHOCTU
CTpaTeLLKOr pasMuisbakba 1 CNoCOBHOCTU NnaHuparsa.

YonwTe, ogrosopu aupektopa wkona CCO-a cy oTkpuBanu Aa cy BeLTUHe Koje nocenyjy nonyt
opraHusaumje n ynpaerbaka ocobrbemM NoAjeAHaKo jake Kao M BelTMHe CTpaTeLlKor ynpasrbama
M camo-opraHunsaumje.

N3 Tora ce mMoxe 3akbyumTn ga 6u y HapegHum obykama 3a aumpektope wkona CCO-a, Hnp. y
HapegHoM uumknycy [Nporpama pedgopme CCO-a, dokyc Tpebano cTaBUTM Ha jayame pasBoja
cTpartervje n Busmje/javare ynpaerbaykmx KomneTeHuuja aupekropa wkona CCO-a.

HopnatHo, nocebHe obnacTn pasBoja BewTuHa aupekTtopa wkona CCO-a, Kako cy nNpeanoxunu
MeHaLMEHT haumnuTaTopn MMeHoBaHu o, ctpaHe MNporpama pecdopme CCO-a, obyxBaTajy:
PA3BOJ OPITAHN3ALUMNOHKNX CIMTOCOBHOCTW:
Y popaTky, cneumcmyHa nogpydja passoja BewTuHa aupektopa BET wkona, koja npegnaxy
MeHaLIMeHT haunnuTaTopmn uMeHoBaHu o Nporpama pedopme, obyxeaTajy:
PA3BOJ OPTAHU3ALNOHNX CMOCOBHOCTMW:

+ OppehuBake nCcnpaBHOr TUMNa opraHu3saumje Koju ce pedrekTyje Ha o6uM LIKose

+ OpraHusaumja HacTaBHOr npoueca: NpakTM4yHa opraHusaumja Ko pagu WwTa, 3aWwTo U

Kako
« OpraHusauuja npakTU4YHe HacTaBe
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+ [lo3HaBawe opraHuMsauMoHUX Mopena Kako 6u ce omoryhuo npuctyn pasnuyuuTum
onumjama
+ MoTtuBucamwe n ykibyumBawe OpraHusauuje

PA3BOJ CTPATELWKNX BELWUTUHA:

+ KomyHukaumja un capagwa ca couumjanHum naptHepuma n HBO

+ Pa3Boj kBanuTeTHUX NpojekaTta pagu pa3Boja LIKone

+ Pa3Boj naptHepcTBa ca gpyrum CC wkonama y Cp6uju/mHocTpaHCTBY

+ Pa3Boj AoaaTHUX aKTUBHOCTU U KOHTUHYMPaAHUX OOyKa

+ Pa3Boj cueHapuja 3a nobosrblware onpeme

« [pukynrbarke nopataka ca TpXuWwTa paja Kako 6M ce uM3pagvo AYyropoyHW nnaH
ynuca

* PasmeHa uHdopmaumja u nsrpagHsa mpexe y nokanHoj sajeaHuumn

*  WctpaxuBawe nMmuia Wwkone

NN4YHW PA3BOJ:

e [lpeBa3unaxere oTnopa npema npomeHama
¢ CnocoOGHOCT nnaHupaka/opraHmsaumje ykiby4uyjyhu nu4yHo nnaHupamwe

3. OpraHusauumoHu passojy CC wkonu

YobuyajeHa rpeluka y ynpasrbaky (Kao U CTaB, KOjU Ce 4YeCTO cpeTao TOKOM obyke AmpekTopa
CTPY4YHMX LUKOMNA) je MpeTnocTaBka Aa Ce MOXe YBECTU HOBa cTpaTtervja u pasBoj, a ga cama
LLKONICKa opraHu3aumja a octTaHe HenpomereHa.

MHorn aupekTopyu cy umanu MpupoaHM OTMOP MNW HemnarogQy npemMa Mewaky nocTojehunx
opraHu3auMoHux mogerna nowTo he ce oBe NPOMeHe AMPEKTHO OAPasUTM Ha HMXOBE COMCTBEHE
ycrnose paga. Anu ymecto fa ce 6oje unu npotuBe npomeHama, Gyayhv OMPEKTopu CTPYYHUX
wkona Tpeba aa ux Npurpre kao MHTeprpasnHu enemMeHT pasBoja LUKose.

AKO ynopeguMmo LWKOMy ca NpOM3BOAHMM npefy3ehem, MOXeMO 3aKibyunTtu fa, kaja ce Mewsa
npov3Bo4 M NPOU3BOAHM MpOLEeC, MOpa Aa ce NPOMEHU K opraHu3aumja kako 6u npatuna oBaj
pas3Boj.

OpraHusaumja cactaBrbeHa o0 rbyau (IbYACKM pecypcu) U OpraHMsaumoHW pasBoj 3Hauu
(pe)opraHusoBaTt OBe pecypce un xujepapxujcky Be3y Mehy hMMa Tako ga ce NOCTUrHE MakCUMyM
pagHe eheKTUBHOCTU, eHepruje n moTusaumje.

YkpaTKo, Kafa feueHTpanusauuvja 3Hauu TO [a WKona Mopa fa cTaBu Behu Harnacak Ha pasBoj u
€KCMaH3njy aKTUBHOCTW, LLKOJICKa opraHu3auunja Tpeba ga 6yde pasBujeHa Ha Taj HauvH ga
[03BONM a ocobrbe NocTaHe nokpeTay passoja Yy LKOMN.

maBHO MCKYCTBO 3emarba EY y oBoj obnacTtu cyrepuvile ga TOKOM AeleHTpanusaumje LUKOSCKor
cuctema pasBoj opraHmsaumje he (1 Tpeba ga) ysetn cnegehm npaeau:

e Cwmamene xujepexuje y OKBMpPY opraHusaumje — kako 6u ce omoryhuo cnobogaH npoTok
naeja 4o OHUX Koju AOHOCE ofnyke
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e Cmarbere hoKyca Ha KOHTPONM U Hagrnegakwy Ha HajMawy Moryhy mepy. KoHTponHe
dyHKUMje Cy PETKO UCMNaTUBE Y TPXMLIHOj EKOHOMMWjM OOK Cy LUKOJICKM pecypcu Oorbe
NPMMEHUBN Yy Pa3Bojy M YCNYXXHOj AeNaTHOCTU

e [lenermparbe KoMnNeTeHUMja M OLrOBOPHOCTM OANyYMBaHa A0 HMBOA KOjU je ocobrbe
CrpeMHO 1 cnocobHO Aa npuxasaTu U U3BPLUN

e [losBorbaBawe Behem Opojy 3anocreHunx ga MocTaHy eKCTEPHU NpeacTaBHMUM LUKOME Yy
MpeXxama, acoumjaumjama v capaghun Ha npojekTnma

e Behn ¢okyc Ha cuctem KoHKkpeHOr u obGjekTMBHOr HarpahuBawa uHUMjaTMBE WM paja
ocobrba

o YBohene camo-ynpaBrbavykmx TUMOBA Y OpraHu3auujy 3a nojeguHe 3agaTke nnaHvpara u
pasBoja

HapasHo Tpeba ga 6ynemo ceecHu ga ce CC wkone y Cpbuju pasnukyjy og oHux 13 EY no jeaHoj
OnTHOj 0cobuMHK: orpaHnyeH yTuuaj ynpase CC Lwkona Ha 3anowsbaBake Y KON U (TPEHYTHO)
orpaHudeHa MoryhHOCT LWKona ga yTude Ha nnarte un octane HoBvaHe 6eHecdmumje 3a ocobrbe.

Mnak, mopa ce oyekmBatM ga he ca uMmnnemeHTaumjom pedopme y cpegHemMm CTPYyYHOM
obpasoBary, nojeguHe LWKore ycnetu Aa nobujy Behe moryhHoCcTM ga CTUMynuwly u Harpage
no3uTuBaH cTaB y pagy.

Kako 6ucmo cxBatunm aktope OpraHu3auuoHor pasBoja, KOPWCHO je carfnegatu  LKony
cacTaBIbeHY 13 Tpu rnaeBHe obnacTu:

- Pecypcu 1 kanutan pacnonoxmsu KoM (MMOBUHA)

- TpxXuwTe y OKBMPY Kora Lwkona yHKUNOHULLE

- OpraHusaumoHa CTpyKTypa, Kojy je wkona ogabpana, Aa Ha Haj6osrbm moryhu HaumH
NPUMEHN pecypce 1 KanuTan y cryxou TpxuwTa

NmoBrHa n TpxuwTe cy obnactu koje Lkona mMoxe camo OenumuyHo fa koHtponuwe. Obe
obnactn ykrby4yjy (aktope Koju Cy M3BaH KOHTPOSE LWKOMe, Kao WTO Cy pas3Boj MOCITOBHOTM
CeKTopa Y fnoKariHoj CpeArHM LKOMe Kao 1 NpoOMeHe y perynatnemmMa apxasHor byleTa.

Opyhe kojum LKoncka ynpasa Moxe AeNMMWYHO Aa KOHTponuvwe oBe obnacTtu je crpateruja, y
Kojoj ce ogpehyje kako wkona nraHvpa ga passuvje n ynotpebu CBojy UMOBMHY U Kako da pa3Buje u
CNYXWN TPXULWTY.

OpraHunsaumoHa CTpykTypa, kao Tpeha obnacT y LWKonu, pasnukyje ce og Apyrux no Tome WTO je
€KCKITY3MBHO MHTEPHA CTBap LUKOJICke opraHmn3aumje. MNowTo je noBe3aHa ca gpyrum obnactuma u
cTpaTervjomMm Kojy je wkona gedmHucana 3a CBOjy MMOBUHY U TPXULITE, OpraHn3aumoHn passoj
nocTaje LUKONCKO MHTEpHO opyhe Aa Gyae curypHa kako je cee Aobpo npunpemrbeHo ga 6u ce
crnpoBena nnaHupaHa cTpaTterMja n Kako 6u ce OAroBOPUIIO Ha NMPOMEHE Koje AUKTUpajy ycrnoBe
Koje ce ogHOCe Ha MMOBWHY N TpXULITE.

3akrbyyak je Aa opraHM3aLMOHM pas3Boj ¥ CTPYYHUM LUKONamMa Mopa fa ofpaxkaBa cTpaTerujy Kojy
je wkona m3paguna n ga oaroeopu Ha notpebe oBe cTpaTteruje.




Mpukas 3.1. Tpu obnacTun pasBoja opraHusauuje

PECYPCU/KAIIUTAIJI TPXXULITE
MarepujanHa cpeacTa e TloTpebe u 3aayKerba

e 3rpane e [lpousBonu u yciyre

e [Ipocropuje e [lumHe rpyne

e TexHonoruja e [lene u TpomikoBu

e Ompema e [lapTHepu U KOOIIEPAHTH

e Hosan (Oyuer) e Konkypenuuja
Hewmarepujanna cpenctsa e Uudopmanmuje

o 3Hame e Opnnocu ca japHorhy

e lckycrtBO

e 3HaTH KaKo /-\

e IUneje

e JluyHM KBanMTETH
OPI'TAHU3ALINJA

e CrpykTypa
e [lmanupame

L4 A,HMI/IHI/ICTpaTI/IBHI/I
CHUCTEM

e Hauwuanu
yIpaBJbamba

e OnHocH
KooIepaiyje

[ok opraHusaumoHn pasBoj, Kao
e Panna ximMa u

AeduHucaHum crparernjom (ysmma
nobpe npakce opraHnM3aunoHOr pasE KyJITypa
e Uudopmanuje
e [IpaBuna u
KOJICKTUBH
YIOBOpH

na 6yge opgpeheH notpebama
PKULLTE), HEKU OMNLITK MPUHLMUNK

MpuHUMNK OpraHM3aUnoHOr pa3Boja U NPOLEeCU YKIbyunBawa

1. npuHLMn: CtBopuTtun Oyayhy Busmjy koja Boau o akumje:
o Koja je uHCMpaTuBHa
o Koja moxe n buhe edukacHa
o Koja cagpxu OCHOBHe BpeaHOCTH

2. npyHUmnN: OcnoboanTu NpUKpUBEHY eHeprujy opraHnsauuje
e YBeK NocToje CTBapu Koje MoXe ga noborblla HEKO KO yme U
xohe
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3. npuvHUmn:

4. npuHUMn:

5. npnHUmn:

6. npuHumn:

7. npuHUMn:

8. npuHuun:

Y3eTn y 063up ga he cBeT HacTaBuTU da Ce Mea TOKOM MpoLeca
pasBoja

doKycmpaTh ce Ha OCHOBHY MAejy Ha KOjoj je 3acHOoBaHa MHWUMjaTuBa
pasBoja:

o Wpaeja je npeaycnos 3a o6aBeasy

o [lokasaTu OCHOBHM CTaB KoOju OApaxkaBa naeja Apyrum reyanma

MpoHahun kbyyHe ocobe u TaneHTe 3a OyayhHOCT Koju mory 1 xohe ga
npeysMmy oAroBOpHOCT 3a OyayhHOCT Ha HOBM HaYMH U YKIbYYUTU UX Y
nocao

e lmatu eHeprujy

o [locegoBatu BELUTUHY

e Cetutun ce “HoBux” Konera

e U3b6ehn knacudHe npeacTaBe nNpeacraBrbarkba

PeanunsoBaTtu pa3Boj Kpo3 uHMUMjaTBE U akumje nojeanHala v rpyna
e borbe nmatu BuLLE MHULUKMjaTUBA HEro CyBULLE Maro
e HacraBrbaT n HacTaerbaTu

O6e36eanTtun ga nporpec 6yane oamax BugaH u nHdpopMmcaTn o hemy

He 3abopaBunTu ga XXerbeHu pesyntatu n NyTeEBU KOju BOAE AO HMX CY
nogjeaHako BaXkHM
e CywTnHa HOBMX MHMUMjaTMBA MoOpa OWMTM AEMOHCTpMpaHa u
BUOHAa 0o caMor rno4veTka

CnnyHo, 3a CBaKy MHUUMjaTUMBY OpraHu3auMoHOr pasBoja Koja oAroBapa ropwsvMM NpUHUMNMMa
moryhe je ypagutM nucty 3a npoBepy Kako OW ce npeKkoHTponucano Aa nv je uHumjaTnea
npomMuIbeHa kako Tpeba, ga nu je noTBpheHa u ga N ce crnaxe ca LENoKYyNHOM cTpaTernjom

pasBoja CTPYYHUX LLKONa:

INlucra 3a npoBepy UHMUMjaTUBA OpraHM3aLMOHOr pa3Boja:

Cepxa/lpeja:

e  3awTo xenum/o oBo?

¢ Koja HacTojara 1 ngeje ctoje nsa oBor npojekra?

¢ Koju cy Hawwu/moju MmoTmBun?

o Kojy kopuct hemo/hy obuTtun og y4ectsoBaka y 0BOMe?

JNInyHm pagHu npuHUUNKU (CMepHULe):
o Kako hemo/hy paguTtun Ha peanusaumju?

e  WHdopmauuje?
e VYyewhe?

LiurbeBu 1 XerbeHU pesyntaTu:
e Ko Mopa Aa uma kopucTt og oBora?




e Koju BMAHU pe3ynTtaTt Mopajy GuTtn NoCTUrHyTU?
e Kako hemo/hy TO npoueHnTn?

OpraHusauumja:

e Ko mopa ga yyecTByje y pa3BojHOM pagy?

e Ko mopa ga goHocu oanyke — u kako?

¢  Xohemo/xohy N1 opraHM3oBaTu pagHe rpyne, rpyne 3a oasyymBame, rpyne 3a
KoHcynTauujy utg.?

AKTUBHOCTH, BpeMe, NpeKpeTHULe:

¢ Ha uemy hemo/hy npBo pagntn?

Kpos koje aktnsHoctn hemo/hy mopatu ga npohem?

KakaB je Hall/Moj BpeMeHCKM OKBUp?

Xohemo/xohy nu fa noctaBuMM NpekpeTHULEe pasBoja?
Kako hemo/hy aa ogp>xaBam 06aBeLUTEHOCT opraHu3aumje?

Pecypcu, cpeacrBa:
e Koje pecypce je HeonxoaHo 06e36eanTu (NnpocTopuje, onpemMy, ekcnepTnsy, kanutan)?

Mpexa:
¢ Ko caumnaBa Haluy/mojy Mpexy (ocobrbe/ekcnepTu, nogp>kasaouun/nMoHnpu,
oany4unouun/noducTn)?

KoHkpeTHU npeanosun/npeje:
o Koje kOHKpeTHe npeanore n ngeje seh MUMamo Ha OBOM CTYNHY?

JedaH of KIby4yHMX ynpasrbahkux M3asoBa y Be3n ca OpraHuM3aumoHMM pasBojeM jecTe fa ce
ocurypa ga opraHmsaumja yum M3 pasBoja koju ce cnposoau. NowTo opraHusauuje YmHe rbyam a,
reyam he aytomaTcKM NpouersuBaTh MPOMEHEe KojuMa Cy U3NOXEHW, 3afjaTak ynpase je Ja oBa
npoueHa gobuje cBojy hopmy kako 61 ce U3 Tora reHepucano yyewe NPOUCTEKIO U3 PasBOjHUX
aKTMBHOCTW.

OBa BpcTa y4yeha je kibydHa Kako 61 ce nsberne dyayhe rpeluke (M NoHaBbakwe rpeLlaka), kao u
Aa ce yHanpege moryhHoCcTu opraHu3auuvje aa npeasuau ytuuaje 6yayhux npegnora 3a passo;j.

Hnp. ako peopraHusaumja y HEKOM CeKTOpy AoBefe [0 MNpUTYXOM 3anocneHnx o noropluaky
pagHuUX ycrnoBa y TOM CEKTOPY, 04 BEnvKe BaXHOCTU je Aa opraHu3aumja (Hnp. LWkoncka ynpasa)
CUCTEMATMYHO MCMMTa Aa NW je y NuTakby HEKONMMKO HEe3adOoBOSbHWMX HaCTaBHWKa Wnn 3aucta
NMoCTOju HeraTMBaH yTuuaj Ha pagHe ycrnoBe OUPEKTHO m3asBaH peopraHu3aumjom. OBaj npegnor
Harnawasa pasnuky namehy OpeaHusayuje Koja y4u 1 OHe CTaTUYHe.

Hemauku coumonor Kolb nnyctpyje dhopmanmsoBaHo yyene criegehum npcTeHoMm:




Mpukas 3.2. Yyerw-e 3aCHOBaHO Ha UCKYCTBY:

Kon6oB Kpyr yyewa:

UckycTBeHocT

Oenamwe OapaxaBake

7N
N '

OpnyumBawe MnaHupame

Krby4Hu ynpaBrbadku M3a3oB Nexu yrnaBHOM y TOMeE Ja Ce ocurypa Aa CTevyeHo UcKycTBo byae
cMCTEMATMYHO aHanu3upaHo M fa ce ogpaxasa, Kao U Aa ce OBaj ogpa3 yHece Yy NnaHupawe
oynyher pasgoja.

3.1. Tumcka opraHusauumja

JegHa cneundunyHa nHMUMjaTMBa opraHM3aLUmnMoHoOr pa3Boja Kojy Npenopy4yyjeMo ga CTpyyHe LKone
y3my y 063up jecTe TUMCKa opraHu3sauuja.

CsBpxa TMMCKe opraHusauuje je ga ce OeO onepaTMBHUX MpoLeca LKone godenu TUMOBMMA
cacaTaBI/beHMM of ocobrba Kojuma ce daje m3BecTtaH cTeneH crnoboge ga oanyye kako he
opraHn3oBaTU NPOLIEC KOjU UM je NOBEpPEH.

[MoTeHumjanHa KOpUCT o4 TUMCKe opraHmsaumje je y Tome WTo ce ocriobaha kpeaTMBHa eHepruja
3anocneHnx n cTeapa ce “curypHa” pagHa cpeaunHa ga ocobrbe m3pasu cBoje BewTuHe. [logaTHo,
TMMCKa opraHusaumja gaje 3anocrieHuma Behu ocehaj fa mMory ga yTudy Ha pagHy cutyaumjy m
nosehasa pagHy MoTuBauujy.

Tumcka opraHusaumja mMoxe ga ce NPUMEHM Ha MHOroO HauduHa: of “onpesHor” npBoOr Kopaka y
ycrnocTaBbawy TUMa Kako Ou ce peanusoBane Heke Mawe OuTHe yHkumje wkone (nonyt
opraHusauuje gellaBara UM Nucaksa NpojekTa) Ao NoTnyHe Aereraumje opraHM3oBaka npoueca
o0yke 3a TMUMOBE HacTaBHMKa.

Bpno je BaxHO HarnmacutuM da KOpUCT o TMMCKE opraHu3aumje He gonasm ayTomMaTckm U ga
OCHMBah-€ TUMOBa 6e3 npaee npunpeme u/unu nogpLuke ca obe cTpaHe, YnaHoBa TMMa W LLKOJICKE
ynpaBe, MOXe Aa AoBefe 40 HeraTMBHUX pesyntara.




leHepanHo, nMpunuMKoM OcCHMBawa TuMoBa ynpaBa CC wkone Tpeba ga obpatu naxwy Ha
cnepehe:

1. JacaH pasnor

¢ 3awTo ycnocrtaBsfbat TMMOBe?

U OpraHusaumja mopa ga nma jacHe pasnore 3a nsoop
° ycnocTaBrbaka opraHm3saumje 3acHOBaHe Ha
TUMOBUMA.

0 OpraHusaumja, Takohe, Mmopa Aaa jacHo aedhuHULe
LUIbEeBE U LUTA Xerin Aa NOCTUrHe ycnoctaBibakbeMm
TUMOBA — Kao U CUCTEM NpoBepe Aa Jfu je 3aMULLILEHO

3ancTta n oCTBapeHo.
2. 3a Kojy dhyHKUmnjy?
LLikoncka ynpaea Tpeba ga pasmoTpu 3a koje yHKUMje je peanHo 1 NOXerbHO OCHOBAaTK TMMOBE.
Ha oBOj Tauku, BaXHO je oanyuiTtM a nu cy wkona u ocobrbe O KOMme je ped cnpeMHu fa
OpraHu3syjy Aeo [NaBHUX aKTUBHOCTM Y OKBMPY TUMa unu Tpeba ekcnepumeHTucat ca TUMCKOM

OpraHusauumjom y Mawe GUTHUM (Mare pU3nYHMM) o6riacTuma y OKBUPY CEKYHOAPHMX aKTUBHOCTHU
LKone.

MckycTBO 13 nporpama obyke y MeHaLMeHTy 3a SS LWwKone nokasyje ga je BehuHa wkona koje cy
ycBOjure MoAen TMMCKe opraHusauuje ognyyvna a npoLumpu UCKyCTBO ca HeBUTHMX obnactu Ha
rnaBHe onepauuje.

TunuyaH NpuMep TUMCKe opraHusaumje ykroydyje:

TumoBe 3a ogpxaBate 1 Pr3n4ko noborbluane LWKone

TumoBe 3a opraHunsaumjy cneumdunyHmx gorahaja y LWKonm

TumoBe 3a MapKeTUHr, OgHOCe ca jaBHoWwhy nnNu gpyre ekcTepHe akTMBHOCTU LLKOSE
TumoBe 3a nucake npojekarta y LLKoMn




Kako ycnoctaBrbamo TumoBe?

Krby4yHo nuTtamse: Koju HUBO TUMCKe opraHusauuvje cMo
cebu nocTtaBuUnuM 3a UUIL?

Camo CBe OCHOBHe
cneuunjanmsoBaHe dyHKUNje y
dyHKUNje y TUMY ® TMMY

Mano % H 100 %

Ypeo paga ocobrba y TMMy

Kaga Orpa HMBO TMMCKe opraHmsaumje, WKoscKka ynpaea Mopa y3eTu y 063up Koju HUBO je:

e Peanan?
* [loxerbaH?
» HeonxogaH kako 61 ce ocTBapunM NOCTaBiLEHN LUIHEBN?

Kao n Takohe cnpemMHoCT

*  Ocobrba ga npuxeatT TUMCKY OAFOBOPHOCT
« Llkoncke ynpaBe ga genervpa moh ognyynBama

3. Konuko mohu genernpamo Tumosuma?

HajsaxHuje je [a WKONCcKa ynpaBa pa3MoOTpU KOjuU CTeneH genervpaka je TMM chipemMaH ga
npuxeaTn. LLUTO je TMM cnocobHmju fa ce OCnoHM Ha COMNCTBEHO YyCMepeH-e U He3aBuCcaH pag, TO Ccy
Behu 3axTeBu ga ce Taj TUM caM opraHusyje u peLlmn MHTEPHE KOHQIMKTE.

HopaTtHo, Behu cTeneH camoopraHusoBakwa AaT TMMy, cTBapa M Behe 3axTeBe fa ce noApluka
LUKOSICKE ynpaBe MPOMeHM ca TpaguumoHanHe npema obydyaBanaykoj. OBO nogwxke noajeaHako
Ba)XHO NMUTak-€ CMPEMHOCTM M KanauuTeTa ynpase Aa U3Hece 0By (byHKUMjy.

WckycTtBo 13 nporpama obyke y ynpaBrbaky 3a CC wwkone nokasyje ga je sehmHa TMMOBa, Koje cy
LUKoNe ocHosarne, 3agobuno ogpeheHu cTeneH ayToOHOMMjE Yy NNaHupamy, U HEKUM TUMOBUMA je
[aTo NpaBo ga camu opraHuayjy ynore y tmmy. Maga Huje 6uno npymepa TMMOBa KOjU Cy CTEKNN
yrnpaBrbayky ayToHOMUjy unun cumHacujcky komneteHuujy. Obaspvs npuctyn je 6uo npenopyyeH
TOKOM nporpama obyke 1 HaarnegaHe LUKOne cy ra ycsojune.




CTeneH aenervpawy TUMV:

.qor?ggsaoﬂ;xe Ynora ynpaBrbayva CsnzzB::op,
¢ e =P>|__TpE€H

TumoBu Ge3 opauu generaumje:
Aeneriipate L2003 4.......
Mohu

AyTOHOMHMU
TUMOBM

* AamuHucTpatuBHe mohu/genernpaHe AyXXHOCTU
* PartBoj mohu/ penernpaHe gy>XHOCTH
* Camo-opraHumsaumoHa moh/ nenermpaHe gy>HOCTHU

* ®duHaHcujcka/moh noBe3saHa ca nuTakbumMa ocobrbal/
AenernpaHe AyXHOCTU

HajBakHWja akTMBHOCT LLKOSICKe yrnpaBe Yy NOCTYNKy yCrelwHe UHTerpaumje TMMoBa y opraHusauujy
npeAcTaBrba ocurypare npaBuiiHe NpUnpeMe TUMOBaA.

CpeqacTBo aa ce NOCTUrHe OBaj UMIb je u3rpagra Tuma, H.np. obyka ynaHoBa TUma O 3axTeBuMa
HeonxoaHWM 3a A06po dyHKUMOHMCae TMa. OBO yKibydyje ycrnocTaBrbawe 00OpUX BeLITUHA
KOMYHMKaLMje Y TUMY U CMOCOGHOCTM fja peLle MHTEpPHE KOHMIUKTE Ha NO3UTUBAH HauuH.

Bex6e 3a pag y Tumy (onTumanHo Ha HedopMarHoMm WU “npujaterbCkom” OKynibaky) noMaxy Aa
ce ussexba capagha y TMMy Ha HebopmarnHu Ha4ynH 1 JO3BOSbaBa AUCKYCUjy O yrorama y TUMmy u
capagru. JlnyHn npodun ynaHa TMMa 1 NpUopuTETN Y TUMCKOM pasy Mory 6uTn TecTupaHu Kpo3
jedaH o MHOrmMx no3HaTux camoTecTupawa, 138. benbuHos TecT (nornegatv www.belbin.com 3a
6ecnnaTtHy Npo6Hy Bep3ujy).



http://www.belbin.com/

I/I3rpa,q|-ba TUMOBa

3awTto? © CtBoputHn ocehawe ga ce TMM oceha kKao TUM

¢ Pa3BnTu KBafIMTETHYO U OTBOPEHY KOMYHUKaLNjy Y TUMY

¢ npy)KI/ITVI TUMY NO3UTUBHO UCKYCTBO

Kako? ® Nuckycuja + TecT o TMMckuM ynorama (Belbin)

¢ YHOTPGGMTM TUMCKY BEXOY 1 AUCKyTOBaTn 0 TMMCKOM paay

® O6yka U3 o6nacT KOMyHUKaumje 1 peluaBaka npobnema

4. CrTpaTellKkn pa3Boj

Kao cBako npepysehe, ceaka CC wkona mopa ga uma crparterujy 6yayher passoja. Y HegoctaTtky
cTpaTervje wkona he 6utn nonyt 6poaa 6e3 kKopmuna Koju 6ecunrbHO nyTa OCTaBIibEH HA MUMOCT
pacrnonoXxewnma LKOJICKE ynpaBe M HecrnocobHa Aa oAroBopu Ha NpodecuoHanaH HauuH Ha
NpOMeHe Koje aonase crnorba.

Pan Ha cTpaTtewkom pa3Bojy y CC wkonu Tpeba ga ce 3acHMBa Ha aHanNu3n TpeHyTHe cuTyaumje y
wkonun. OBo ce Moxe ypaautu kpo3 CBOT ananuay (Bugetu gone, cekuuja 4.1.).

Kako 61 ynoTnyHWnu aHanu3e TpeHyTHe cuTyauuje, wkona Tpeba aa nspaam CBOjy MUCU]Y Y T3B.
13jaBm O MUCU|U.

MsjaBa o0 mucuju je kpatak (1-3 peuveHuue) onuc 360z Yeea wkona nocmoju. Nsjasa o mucuju
Tpeba aa ogroBopu Ha NUTamAa:

+ 3awTo cTe y nocny?
+ Koju “npounssoa” “npounssognte”?
» Ko cy Bawe mywitepumje?

» Kojy Bpe4HOCT npyxaTe CBOjuM MyLuTepujama?

MNpumep Mmucnje 6m morao 6uTK:

“TexHu4yka wkona y Hoeuepaldy je peauoHasHU ueHmap 3a cmpy4yHo oby4yaearse, ychyXxyje
niokarnHy 3ajeOHuuy mo2yhHocmuma cmpy4Hoe obpasogara kao 002080p Ha rnompebe mpxuwima
paoda. lNpyxamo mnadum u odpacriium yHeHuUyuUMa periegaHmHe U caspeMeHe Keasnugukayuje Koje
o0be3sbelyjy nocao u dajy moayhHocm Hanpedoeara y rnpoghecuoHasIHoj Kapujepu”

Cnepnehu kopak je ga nornegate y 6yayhHocT. HajsaxkHuje oa cBera je ga Likona uspagu Busujy.
BM3unja Tpeba aa byae, kao 1y cnyyajy ca BUCKjoM, kpaTka 1 Tpeba aa oaAroBopu Ha NuTame:

e Lltaxenumo ga 6yoemo y 6yayhHocTU?
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Busunja Tpeba ga uspasm wrta xenumo ga byge KapakTepucTuka Halle LwKone y Hekom Gyayhem
TPeHyTKy (peunmo 3a 3-5 roguHa), no Yemy xenumo ga dygemo nosHatv u 3awTo he Hawa wkona
6uTn penesaHTHa y 6yayhHocTn?

MNpumep BU3Mje 6 morao 6uUTHK:

“TexHu4ka wkona y Hosuepady uma yurb a nocmaHe Hajeeha, HajmodepHuja u HajOuUHaMUYHUja
uHcmumyuyuja cmpy4yHoe obpasosarka y peauoHy. Xenumo da 6ydemMo kapakmepucmuyHuU 1o
€80joj briekcubunHUM U MOOEPHUM Yycryeama y oby4daeary, Hawem MeRhyHapoOHOM rpohuny u
cmaHOapOuma y orpemu, Hawoj 6auckoj u egukacHoj capadmu ca roco8HUM ceemom. Hawu
mmnadu u odpacnu ydeHuuu mMopajy uckycumu rioceeheHocm 6e3 rnipemuya u ycryzae Hawux obyka u
casemosara, Koje pesynmupajy 6orbum mocyhiHocmumMa 3anowirbagaH-a He2o OHe Koje ce Hyode y
Opyeum CC wkonama.”

OcHoBHM 3agaTak buhe oHOa AeuHNCare CTpaTELLKNX LuIbeBa Koju he 3ancTa WKony npeBecTu
n3 cagawmer ctatyca u cutyaunje (Mucuja) go weHor dygyher ytepheHor unrba (Buauja).

CBu cTpaTeLLKku UMIbEBU MOpajy 61TK y cknagy ca Busujom.

Caku cTpaTewku umrb Tpebano 6u 3atum ga dyge getarbHo obpaneH y MNnaHy akTMBHOCTHU, Koju
onucyje npakTnyHe U MepsbMBe akTUBHOCTU Kako [a LLKora OCTBapu CTpaTeLLKu Lnib.

Mpuka3s 4.1. On aKkTUBHOCTU 0 BU3lnje:

CTpaTervja n akTUBHOCTMW:

NMnaH onepauuje

& D> G DG O —

AKTMBHOCT || AKTMBHOCT || AKTUBHOCT || AKTUBHOCT ‘ (umrs)

: 1

lNnaH onepauuje <

b

™

b

m
AKTUBHOCT

Crtpareruj

AKTUBHOCT AKTUBHOCT - (umrs) -

AKTUBHOCT




MNMnaH akTnBHOCTM Tpebano 6u aa obyxsatu jacHe n MeprbnBe HasHake o Tome KALA 6v nojeanHe
akTMBHOCTM Tpebano ga nouvHy ga ce peanuayjy, KO je ogroBopaH 3a Ty peanusaunjy n KAKAB
PE3YJITAT ce o4veKyje o4 Te akTMBHOCTMW.

KeBanuteT nnaHa akTMBHOCTU 3aBMCU Of, Tora KONMKO A06PO MOXe [a NpuKaxke peanad v noysaaH
MpoLeC KPO3 KOju LKOMa nponasu o cafallke cuTyaumje 40 NocTu3ara CTpaTeLkor uurba.

O6pasau 3a nspagy nnaHa akTMBHOCTM NPUKIbYYeH je Kao AHekc b Mpupy4Humka.

3akrbyyak:

OcHoBHU AenoBu cTpaTervje passoja cpefrux CTPYHHUX LLKoNna cy

Mpencrasrbake Mucuhje

Busuja 6ygyhHocTtu

Bpoj cTpaTelwkmx unrbesa, oA Kojux je cBaku npunaroheH pasBojy y ckrnagy ca Bu3ujom
MnaH akTMBHOCTM 3a CBakKM CTpaTELLKN LUnIb

Pa3Boj ctpaternje mopa O6uTM cymmpaH y OGuU3HMC nnaHy CTpydHe wkone. BbusHuc nnaH je
WMHCTPYMEHT KOMYHMKALM[E KOjUM CE CMOSbHMM NapTHEPMMa M CaMoj LUKOSICKOj opraHuM3auunjy Ha
npodecroHanaH HaumH NpeacTaBiba Ha4YMH Ha KOju LLKONa nnaHupa cBoj paseoj y byayhHocTw.

BusHuc nnaH Mopa Aa cagpxu:

e OcHoBHe nogaTke O LLUKOSU
MpencraBrbeHy Mucnjy
Busujy 6yayhHocTn
Cse cTpareLllke uurbese

BusHmnc nnaH He mopa o6aBe3HO a cagpXu CBe MMNaHOBE aKTUBHOCTWU, jep Cy TO y BENNKoM Opojy
CrnydvajeBa MHTEpHa cpefcTBa KojuMa ce ynpasiba npouecoMm passoja. Mnak, 6usHuc nnaH 6u
Tpebano ga cagpXu BPEMEHCKM OKBUP KOjU MNpUKasyje Kako je pas3BOjHM MPOLIEC BPEMEHCKU
nnaHvpaH, un onwTtn ByLleT, Koju KpO3 OCHOBHE CTaBKe MNpuKasyje O4YekMBaHe npuxode LKore y
HEKONUKO HapegHMX roguHa, Kao 1 Kako LWKoMa niaHupa Aa pacnofgenu cpeactea 3a UHBeCcTuunje
noBesaHe ca CTpaTeLlKUM LurbeBnma.

O6pasBau 3a 61M3HUC NNaH NpuKIbyYeH je kao AHekc A TpupyyHuka.

BusHmnc nnaH HanucaH je obnyHo Ha 10-15 cTpaHa n Tpebano 6u ga obyxeaTu OOBOSbLHO AeTarba
Koju he omoryhmntm unmtaouy ga CTEKHe jacaH yBWA Yy peanHoCT U peneBaHTHOCT pasBoja Koju
LUKONa nnaHupa.

To 3Haum ga nnaH YnTaoua Mopa aa yBepu:

V' [la cBM cTpaTeLLKM LMIbeBy KojuMa LLKOMa TEXMW 3aucTa Bofe y CMepy Bu3mje

\ [a he, ako ce ocTBape, HaBeAeHW CTpaTellkM LMIbeBW 3aucTa BOAWUTM LUKOMY Ka
ncnywasamy Bu3nje

\ [a cy 3a moctusawe CTpaTewkor uurba MnaHupaHe pearnHe akTMBHOCTM M Aa he
uMnrnemMeHTauuja TMX akTUBHOCTU HajBepoBaTHMje BOAUTU NOCTU3aky CTpaTeLLKor Lnrba
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V' [a wkona uMa peanaH BPEMEHCKM NNaH 3a UMMNneMeHTaLUmjy CBOjUX CTPaTEeLLKUX LUrbeBa
1 la NOCTOjW pearnHu BULIAaK pacrionoXnBUX pecypca 3a MMMneMeHTaLumj)y CBUX akTUBHOCTM

Ako BM3HUC NnaH He cagpXu AOBOSbHO AeTarba, Hehe 6UTK NpaBo CPeacTBO 3a KOMYHUKaUWjy, jep
yuTanay Hehe Mohu Ha OCHOBY NMfaHa ga YTBPAM Aa NM LWKONa uma noysgaHy cTpaTterujy 3a
oyayhwu pasBo;.

Ako Gu3HMC NnaHy HedocTaje YBpcTa Besa u3mehy npeactaBrbeHe BU3Mje, CTpaTeLlKmX Lurbesa u
nnaHMpaHuX akTMBHOCTU, AeroBahe HeJOBPLUEHO UKW Hemnoy3gaHo U camum TUM Hehe ycnetu ga
npeacrasun 6yayhy ctpaTterujy wkone.

3akrbyyak: YnpaBa cTpyyHe Lwwkone tpebano 6m ga ca nocebHOM naxhOoMm npunpemMa pasBojHY
cTparervjy u 6msHmc nnax. Ako je 4oOpo NpunpemMrbeH, buhe To HajBaXXHWUjU AOKYMEHT Y LUKOIMN.

KoHauHo, Tpeba npumeTuTN ga je nogjegHako BaXkHO a je ca pa3BOjHOM CTpaTernjoM cama Likona
[obpo ynosHaTa, ga je ctpartervja cxsaheHa u npuxesaheHna. CTpaTternja Kojoj HegocTaje nogpLuka
N Koja Huje npuxsaheHa oA LWKocKor ocobrba, Koje he je KoHa4yHo peannsoBaTth, BEpOBaTHO Hehe
ycneTun 360r HegocTaTtka MoTUBaumje.

36or Tora je npenopyka [lNporpama obyke y ynpasrbakby CTPYYHMM LUKONamMa [a ce Yy OKBUpPY
pa3Boja cTpaTernje ycnoctasu 1 Nnpouec ykrbyunsarwa ocobrba.

Mprmep 13 cTpyyHUX LWIKona 3emarba EBponcke yHuje (TexHunuku koney y Anbopry, [laHcka), kao

unycTpauuja npoueca pasBoja cTpaTernje n ogabupa crpaTtellkux LnMibeBa, YKiby4eH je kao AHeKC
B MNpupy4Huka.

4.1. CBOT aHanu3a

CTaHOapAHU MHCTPYMEHT 3a aHanu3y TPeHyTHe cuTyauuje y LUKOMM Ha OCHOBY Kojer ctpartervja
pa3Boja Tpeba ga 6yae passujeHa je CBOT aHanusa.

CBOT (ckpaheHuua ca eHrneckor jeanka) 3Haum cHara — crnabocTn — MOryhHOCTU - MpeThe




Mpukas 4.1.1. CBOT aHanu3a

PN

Moryhnoctu

7

Ciaaodoctn

(MHTepHa) aHanu3a cHare n cnabocTu OOHOCK Ce Ha YHYTpallkhe KapakTEPUCTUKE LUKONe, AOK
(ekcTepHa) aHann3a MoryhHOCTM 1 NpeThn obyxBaTa cnosbHe hakTope Koju YyTUYy Ha LUKOy.

MHTepHe cHare u cnaboctu:

MHTepHa aHanusa ce cnpoBoamM Kako Bu ce yCTaHOBUNO KOja pa3BojHa cTpaTtervja Tpeba ga byne
npumerseHa y obrnactuma Kao LWTO Cy: pasBoj IbyACKMX pecypca, cTpaTervje msbopa HOBUX
pagHuKa, couujanHo M NMpodecuOoHariHO OKpyXewe, 0b6racTn MapKeTuHra, agMuHUcTpauuje u
duHaHcuja. Pokyc Tpeba aa 6yae Ha cnegehnm obnacTuma:

e MaeHTncukaumja npodecnoHanHmx n nuYHuX keanudukaumja ocobrea, npMnarogsbUBOCT
npoMeHama, CNPeMHOCT Ha capafwy, nogena 3agataka Yy OOHOCY Ha CTapocT W
KoMneTeHuuje, ynpasrbavkun pecypcu uta.

e KakaB je npuctyn pagy kaga je ped o KpeaTUBHO-KBanNUTaTMBHMM aKTUBHOCTMMA Kao LUTO

Cy: - pa3Boj AvaakTuke, npodgecnoHanuama, ycnyra uti. — UHTepHauuoHanusauuvja, pasBoj

FbYACKNX pecypca 1 KomneTeHuuja, pa3Boj kKeanuteTa uUTA.

Meparowkn npruHLMNN

Okpyxete 3a ydere 1 counjanHo OKpyxere

PagHa cpeavHa, cpencTtsa, 3arpage/npocTop 1 onpema

Kako y4yeHunuUu, NOCNOBHU CBET U KOHKYPEHTU OueHyjy CNKY LWKone

duHaHcmjcka cutyaumja n MmoryhHOCTK 3a HeHO noborbllamke

Yrosopu o capaghu, caBesm n MoryhHocTu 3a noBesnBah-e

EkcTepHe MOryRHOCTU U npeTH€:

EkcTtepHa aHanusa ce cnpoBogun kako 6u ce carneganv TPeHAOBWU W TEHAEHUMje Yy OPYLWTBY Koje
Lwkona mopa y3eTtu y 063up. lNMNonntnyka KOMNOHEHTA je BakHa, jep MMa npecydaH yTuuaj Ha cee
acnekTe genoBaksa LWKone, o4 huHaHCcuKja 40 AMAaKTUKe.

Anun n apyrv cbakTopu MOry yTuuaTti Ha CBakO4HEBHY cuTyauujy n 6yayhu pasBoj:

| Monutuka | Koje HoBe 3akoHCKe MHWLMjaTMBE MOry yTuLaTh Ha cTpaTteruje, |
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liTa cy KapakTepuUCTUKe TPEHYTHE MONMUTUYKE cuTyauuje U Koju
AVIPEKTUHWN MHAMKATOPU MOTY BUTU NOEHTUUKOBAHN?

dunHaHcuhje Koju dmHaHcujckn dbaktopy MOry yTtvuatu Ha cutyauujyy vy
CTPYYHMM LUKONama?

Okpyxere Koju chakTopu 13 okpyxxewa 1 eHepreTckn pecypcu mMory ytmuatu
Ha TPEHYTHY cuTyauujy?

TexHonoruvja Koju cy TpeHooBM TexHOMOLUKOr pasBoja BaXHW W kako he ce

0ApasuTW Ha CUTyaumjy y LIKONn?

Hemorpadcka cutyaumja

Koju gemorpadhcku TpeHgoBU MOry BUTU NpegHOCT Ui NpeTHa 3a
LuKony?

Kyntypa

Y kOM npaBuy ce pa3Bujajy OCHOBHE ApYLUTBEHE BPEAHOCTU, KaKo
ce Mehajy y cagallhOoCTu U Kako 61 Te NpoMeHe Morfe ga yTudy
Ha LWKony?

YKrby4yeHe cTpaHe U Mpexe

Y cekTopy CTpyYHMX LUKOMa, NMTake KOHKYpeHumje Mmopa ga Oyae NoKpMBEHO, anu je nogjegHako
Ba)XHO W3BPLUMTM aHanuay CBUX YKIbYYEeHUX CTpaHa U Mpexa. Koju nonutuyku 4YmHuoum
npeacTtasrbajy MoryhHoOCT 3a Aujanor 3a LKony kako 6u octanu Ha npBoj NuHMjKM pa3soja? Koju
caBe3n Mory 6utu cknonrbeHn? Koja caBeTodaBHa Tena M YMHMOLE LUKOMA Xenu Aa YKIbyyn y
Avjanor? Koje nopyke oBo Moxe Aa o6e3bean? Opakne CTpyyHe LLKONe perpyTyjy CBoje yyeHuke?
Kakse Be3e Mory 61UTK ycnocTaBrbeHe ca OHMMa Koju 06e36ehyjy y4eHuke, kao WTo Cy NpoayxHe

LLKOJIe U OCHOBHe LuKoSie?

Y caxeToj hopmu, 0BO BU ce MOrno onucaTh Ha cneaehn HaumH:

YyeHuum u  yvecHuum Ha | Ogakne ydeHuum pgonase, reorpadpcka pacnpocTpareHocCT,

KypceBmMma pa3Boj TpeHOoBa TOKOM MNPOTEKNMX roaMHa W NpOorHose 3a
HapegHux 5-10 roguHa?

Bese ca nocnosHom | Ko cy rnaBHe yKibyyeHe CTpaHe, MeCTO oABujaka , pasBoj

3ajegHULOM M ocTanum
YKIby4eHMM CTpaHama

cekTopa npeayseha, pasBoj KOHKypeHUuje u ocTanu penesaHTHU
daktopn? Kojum notpebama wn  yHkumjama ce Gasu
ogerbewe/cTpydyHa rpaHa/cektop? KakBa cy o4ekuBarba
YKIBYYEHMX CTpaHa, LWTa yyeHuum xene ga nobujy oa wkone,
KakBy yrory ApylTBO cmaTtpa fa wkona Tpeba ga vcnyHu u wra
cy MOryhHOCTU 1 NpeTHe?

KoHkypeHuMja

Ko cy peneBaHTHM KOHKypeHTU? KakBoO je HMxoBO y4yewhe Ha
TPXULWTY, CHare u cnabocTn — KakBe UUIibeBe W MNIaHOBE OHMU
nmajy? KakaB ce pasBoj ouyekyje y GyayhHocTu Kaga je ped o
KOHKYPEHLNjN?

CapagHa n mpexe

Koje wkone cy moryhn ““cHabgeBayn’™ CTpy4He LUKONE, YKIby4yeHe
y crnopasyme o capagwu uth.? Kakeu noteHumjanu n orpaHnyera
nocTtoje kKaga je ped o capagwn? KakBu caBesn mory OuTu
YCNOCTaBI/bEHN, a KOjU caBe3n MnpeacTaeibajy npeTwy? [Ha nu
CMMYHE WHUUMjaTUBE MOry OUTU NpUMeHeHe M Ha apyre BpCTe
obyka Koje LKkona opraHusyje, HNp. obpasoBake ogpacnmx unm
OTBOPEHO yyeHe?

Hpyre moryhHOCTU 1 NpeTHe

Kojy opg octanux CeKTOpPCKM crneunmdUuyHnX TeXHOMOLLKNX,
noBe3aHMX ca OKpyxer-eM, PUHAHCUJCKUX U [/ UAU NOMAUTUYKUX
TpeHOoBa NpeAcTaBsbajy 3HayajHe MOryhHOCTU Unv npeTwe?
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3akrby4yak Ha ocHoBy CBOT aHanuse
Onuc TpeHyTHe cutyauuje:

KoHayHo, 3aKkrby4ak ce JOHOCU HaKOH CnpoBeadeHe MHTEPHE U eKCTepHe aHanuse. Beoma je BaxHO
Ja LKoMa MOXe Ja da Onuc TPeHyTHe cuTyaumje, Koju je pasMmoTpuiio ocobrbe Ha OCHOBY
aHanusa. ¥3 1o, 1 MoXa HajBaxHuje - Mopa BUTn TpaHCnapeHTHO Kako Cy, Ha OCHOBY aHanusa,
3akbyyun goHetn. Camo ako ce To 00e3begn 3akrbydum he noctatm peneBaHTHU U 6Guth
peneBaHTHa OCHOBa 3a NpUNpPemy pas3BojHe cTpaTeruje.

Ynotpeba pesyntara CBOT aHanuse:

Cama CBOT aHanusa unu onuc TpeHyTHe cuTyauuje, He Tpeba ga Oyay ykibydeHe y pasBoOjHY
cTtpartervjy unu 6usHnc nnaH. HajpaxHuju je ga cy cBu 3akrbydum nssegeHn m3 CBOT aHanmse
y3eTn y 063np npunmkom cdopmynmcarwa Buanje 3a 6yayhHOCT 1 cTpaTewkmx LnrbeBa Koju Tpeba
Aa 6yay nocturHytu. 3a cBaky BaxHy uaeHTudukoBaHy MoryhHOCT, Mopa nocTojaTn cTtpaTeruja
koja he peduHucatn kako wuckopuctut Ty MoryhHocT. CnuyHO, W 3a CBaKy BEmNUKY
MOEHTUUKOBaAHY MNpeTHY Mopa MocTojaTu cTpaternja koja he peduHucatn kako he Lwkona
npesa3uhu HeratuBHe edekTe nNpeTHe.

4.2. Krby4He Tauke n3 lNporpama o6yke y ynpaBrbaky CTPYHYHUM LUKONIaMa

Tokom [Nporpama obyke y ynpaBSbakwy CTPYYHUM LUKONama, guvpektopu mM3 55 wkona cy, y3
noapyLLKy MeHaLMeHT haumnuTaTopa npeTxogHo oby4veHux of cTpaHe [porpama, dopmupanu
TMMOBE 3a pasBoj CTpaTervje Yy CBOjUM LUKONMamMa M NpUnpemunu crpartervje passoja n 6musHuc
nnaHoBe Koje cy npedanu MNporpamy pedopme cpearer cTpyyHor obpasoBamsa.

Ha OCHOBY OLEeHe nogHeTux OM3HMC NnaHoea VID,GHTVICbVIKOBaHVI cy cnegehun onwTtun I'IpO6J'IeMVI n
KIby4yHa MecTa:

KrbyyHa Tadka: BushHuc nnaH mMopa ga 6yaoe npeumsaH W getarbaH _kako 6u morao na
OYHKLMOHMLLIE Ka0 CPEACTBO 3a YNpaBibake U KOMYHUKALIN]Y




[lo6ap NnocrnoBHM nnax:

® Mopa 6utn YIIPABJbAYKO CPEACTBO 3a WKONCKy ynpaBy

® Mopa 6utn CPEOACTBO KOMYHUKALUJE namehy wkonckor oco6rba U cnosbHUX
napTHepa

Tako ga mopa 6uTu:

® «MeprbuB» (ycnewaH unm He, KONIMKO, Kaaa, pe3ynraTiu)
® PeanaH (gpyru Mmopajy aa noBepyjy y Hera)

® MpeuunsaH (cneundunyHn pesynTaTv, He NPELUMPOKMU U YONLUTEHU LUILEBU)

U Tpeba na obyxBara:
® Byyer

® UHaukaTope ycnexa

KrbyyHa Tadka: BusHuc nnaH mMopa jacHo pga  pasnukyje AKTUBHOCTU wn PE3YITATE
AKTVBHOCTU

Y 6u3HUC NnaHy, oapXKaHu cacTaHuM Unn OroBopeHe capafke camu 3a cebe He YMHe pesynTar.
CacTaHum 1 ycnoctaBrbakwe capafhe Cy akTMBHOCTM M Tpeba nx nocmartpaTu Kao cpeacTBa Koja
Tpeba ynotpebuTtn kako 6u ce NOCTUrao XerbeHn peaynrar.

Mpumep:

“WramnaTtu 500 6powypa ca uHcpopmaumjama o WKonn " = AKTUBHOCT

“MNogunhu cBecT O WkKonn Meny nokanHum npeaysehuma un pogutersuma = Pesynrar

KrbyyHa Tadka: AKTMBHOCTWM u CTPATELWKWM UANIBEBW mopajy 6utn jacHo pasaBojeHun vy
Ou3HMC nnaHy M Mopa OWTU jacHO Koje aKTUBHOCTW BoAe [0 MOCTU3awa KOjUX CcTpaTeLuKuX
LUMIbEeBa.




Kako ypagutn?

Hawe akTmuBHocCTM:

HoaaTHe Tayke 3a yden-e (Koje YKIby4yjy MHCTPYKLMje obyke 3a dauunuraTope):

Kapa rosopumo o MUCUJWU, Tpeba objacHnTn ga Mmcuja Mopa ga Kaxe cBakoMe ca CTpaHe
WwTa MM pagMmo, 3awWwTo TO paagMMo WM 3a kora To pagumo. 3anamTute ga cy gobpa
MWCWJA camo jegHa unu ABe jacHe, KpaTKe pedeHuLue.

Kapa gajete npukas BUBWJE, nutajte naptHepa (ampektopa) ga Bam objacHu 3ALUTO
OH/OHa xenu Gyayhy cuTyauujy 3a Kojy Kaxe ga je Buauja. AKO OH/OHa nako Moxe Aa
O4roBOpM Ha TO nuTawe, oHaa he Taj ogroBop BepoBaTHO GuTU Borbe dopmynucaHa
BU3Mja Hero opurMHanHu npegnor. 3anamtute u ga pobpy BU3NJY unHm camo Hekonumko
jacHux pedeHuua, of KOjUX CBaka Mopa Aa onuvlle xerbeHy cutyauujy y 6yayhHocTn 3a
wkony (Hnp. 3-5 rognHa y 6yayhHoctun). Jobpa BU3MJA mopa aa 6yge HewTo LWTO WwKona
jOL YBEK HUWje nocTurna unn je cKkopo NocTuriia u Mopa Aa 3axTeBa npasBu pPasBOjHU Hanop
0a 6u ce pocturno. Bogute padyHa ga ctpaTernje unm KOHKpeTHe akuunje He Byay cry4vajHo
YKIbydeHe Kao Bu3uje.

Kaga npasute npoueHy CTPATEIMMJA, nokywajte fa pasmuwirbaTe Kao HEKO ca CTpaHe Ko
nokywasa pga pasyme 3AWUTO wkona xenn ga wuMmnnemeHtupa cTpaternjy. da nu
npegnoxeHa cTpaternja oMpeKkTHO noapkasa Bu3vjy? [a nu je Wkona jacHoO Ha3Havuna y
©Ou3HMC nnaHy wrta he BMTKM KOPUCT 3a LWKONY o4 MMmnnemeHtauumje crparernje? Ctpaternja
Mopa Aa Oyae KOHKpeTaH Uuib Koju wwkona Tpeba ga nocturHe y OkBupy npepnsufjeHor
BpeMeHa (Hnp. 'yBecTM ABa HOBa npoduna y cnegehux roguHy gaHa™ moxe ga 6yae
cTpaTeruvja).

Kapga npasute npoueHe 3a AKTUBHOCTU wnnn NMIAHUPAHE AKTUBHOCTW, nokywajte
MOHOBO Aa y3MeTe yrfory Hekora ca cTpaHe KO MokKyllasa Aa pasyme v npoueHu byayhe
nnaHoBe LUKOMe Ha OCHoBYy 6u3HWC nnaHa. [la nv cBe npeanoXeHe akTUBHOCTU jacHO




5.

noapxasajy ctpaTervjy? Ako He, 3alUTO LUKOMa npeanaxe Te akTmBHocTu? Moxaa Tpeba
[00aTK joll Heke cTpaTernje kako 61 ce objacHuNe cBe akTMBHOCTU KOje LuKofa nnaHupa?
[a nn je akTMBHOCT pearniHa y CMUCNY NpoLereHor BpemeHa u pecypca? [a nv akTMBHOCT
3aBUCMK Of1 CNOSBHUX haKTopa Ha Koje LWKoMa He Moxe Aa yTude? AKo je Tako, Aa nu wwkona
3Ha wTa he ypaanTn yKONMKO ce UCMOCTaBu Aa je akTUBHOCT Hemoryhe peanusoBatun?

KoHauHo, yamute y 063mp CBE moryhe obnactn passoja wwkone — Takohe yHyTpallkwy
peopraHusaumjy n nosehamwe eekTmBHOCTM Kako 6u cBe Te obnactn 6une obyxsaheHe y
©Ou3HMC NnaHy. Halwe nckycTBO Nokasyje Aa je y nnaHupamy cTpaTernje nako pasmurbatm
0 pa3Bojy u byayhum ctpaTternjama kaga je ped o Tome LUTA wkona Tpeba ga ypagu u koja
Cy cpefcTtBa HeonxogHa fa ce To ypagu (cpeacTtsa, onpema), anv je MHOro Texe CeTUTU
ce KAKO 10 4uMHMMO Kao BaxaH geo obractu pasBoja. HaBuke u npouecu y LIKONnU ce
CyBMLUe 4YecTo y3MMajy 3a roToBO W He y3MMajy ce y pasmaTtpake kaga ce nnaHupa
6yayhHocT.

MnaHupame pasBoja rbyACKUX pecypca

Kao ‘npepysehe’ koje yHKUMOHMLIWIE Ha TpxXUWTY 0b6e3benyjyhn ycnyre obyke, cpedwa CTpy4yHa
LWKOMa 3aBMCU Y BENWKOj Mepu of KBanuTeTa U BelTUHaA CBOjUX JbyACKMX pecypca. Kako
noTeHuUMjan 3a pa3Boj LUKone 3aBucu o MOryhHOCTM TUX pecypca Aa passujy U UMNIeMeHTupajy
HOBe 'Npou3BOAE’, BEOMA j€ BaXXHO Ja CTpy4Ha LWKofa NpodecmoHanHo nnaHmMpa Kako ga passuja
CBOje rbyacKe pecypce.

Jbyacku pecypcu Mory ce pasBujati Kpos:

AHraxoBah-€ HOBOr 0co0sba ca BelTuHama Koje Beh He NocToje y CTPYYHO] LLKOSN

UNn Kpo3

O6yky noctojeher ocobrba HOBUM BeLTUHAMa

O6yka noctojeher ocobrba MoOXxe ce CnpoBEeCTU Kao

CTtBapare BeLUTUHA KPO3 yNno3HaBake ca HOBMM UCKYCTBMMA Ha Nocry
HedopmanHa obyka nnm nHcTpykumja Ha 6asm NnMYHOr KOHTakTa
dopmarnHa, uHgmeugyanHa obyka

dopmarnHa, rpynHa obyka

Y cBUM HaBefeHWUM criydajeBuma, pasBoj byACKMX pecypca npeacrtaBiba UHBECTULIMY 3a CTPYYHY
wkony u Tpebano 6u ga 6yae neo MHBECTULMOHOT NnaHmpama (BMan ogerbak 2.4.).

OcHoBHU hakTopu Koje Tpeba y3eTn y 063up NPUNMKOM MHBECTULMOHOI MMaHupaka y Ibyacke
pecypce y wkonu Tpedano 6u ga dyay:

XKerba 3a pasBojeM 1 MoTUBaUMja cBaKor YnaHa ocobrba

PeneBaHTHOCT obnacTu pa3Boja BeLTNHA Y OAHOCY Ha pa3BOjHy CTpaTerujy LWKkone
OuyekrBaHa KOPUCT O pa3Boja BELUTUHA 3a opraHu3auujy LwKone

HeonxogHe nHBeCTULMje Kako B1 ce NOCTUrao pasBoj BELUTUHA

MoTpeba wkone ga Hanpaewu 6GanaHc pasBoja M3Mehy pasnuMuUTUX TUNOBaA BELUTUHA WU
pasnuuuTux rpyna ocobrba
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[a 6u ce nnaHvpana MHBeCTUUMja Y pa3Boj JbyYACKUX pecypca, uMajyhm y Buay oBe KOMMIEKCHe
dakTope, ynpasun CTPyYHe LLUKOMNe HeonxoAHa Cy CpeacTBa 3a cUcTeMaTU4Hy KaTarmnormsauujy .

e Xerbe n MoTMBaLMOHN pakTopn ocobrba Kada je pey O HMXOBOM KapujepHOM pasBojy U
obykama

e CapawmKn “kanutan JbyACKAX pecypca y LWKOMM U o4deknBaHe Oyayhe noTpebe 3a
bYyACKMM pecypcrMa Kako 6u ce ngeHtudmkoBanun genosu y koje Tpeba nHsectmpatu

MpBO U rMaBHO NUTake 3a ynpaBy CTPYYHE LUKOSE je Koju MpUCTYNn pasBojy SbyACKUX pecypca
NPMMEHNTI 3a NCnywaBawe BMno Kojux notpeda y pa3Bojy IbyaCcKUX pecypca.

AkO ynpaBa cmaTpa da je ynarawe Yy pasBoj pecypca nocrtojeher ocobrba npuxBaTibuBuje of
aHraxkoBaka HoBoOr ocobrba, criegehe yetupu onuuje gonase y o63mp:

Mpukas 5.1. MOOEN KOHTUFEHTHOI MPUCTYMA - yeTupu onuuje pa3sBoja JbyACKUX pecypca:

»

A
Bucok HMBoO MHCTpyKUWja

Bucok HMBO noapuuke
= TPEHUHI

Hwn3ak HMBO MHCTpPYKUWKja
Bucok HMBO nogpLuke Il
= ObYYABAHE I

Hu3ak HUBO MHCTPYKUMja BUCOK HMBO MHCTPYKLMja

Hwnsak HMBO nogpLuke Hu3ak HUBO NoapLUKe
= N3rPAOHA NCKYCTBA = MHCTPYUPAHE

HNaBaw-e noapLuke

v ||

v

OaBawe MHCTPYKLMja

M3 oBor mogerna Moxe ce NpUMeTUTU Aa pasBoj Jbyackux pecypca kpos N3rPAOHY MCKYCTBA
npegcraBrba Hajmare ynarawe 1M Morrno 6u ce pasmarpaTti Kao onTUMarHo y criydajeBuma rae je
TO U3BOABLMBO UNM NPUXBATILUBO.

Mnak, oBaj npucTyn Huje yBek Moryh, 3aTo LUTO je HeonxodHe BeLTUHE Hemoryhe HayyuTu
eKcrnepMMeHTUCakheM UK 3aTo LITO eKCnepuMeHTUCake Hocu ogpeheHe pusuke.

Kao ocHoea, OBYKA npeacTtaerba Hajgehy MHBECTULMjY jep je ynarawe BENUKO, W Y MOYETHO]
¢dasn nogyyaBawa WM KaCHuWje noaplike. Y TakBuM cuUTyaumjama ynpaBa MOXe Ja pasMoTpu
WHCTPYKUWJIE wnn NOAYYABAHSE kao moryhe npuctyne.
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5.1. AHanu3a nnaHa urpe

Cnepehu kopak 3a ynpaBy CTpyyHe Lwkone 6uo 6u ycnoctaBrbake cuctemaTcke aHanmse notpeba
JbYACKUX pecypca 3a OopraHusauujom, kako ©6um ce wmaeHTudumkoBano y kojum obrnactuma cy
noctojehn pecypcu HegOBOSbHM M MOpajy Aa 6yay yHanpeheHu.

LLnpoko pacnpocTtarbeH MHCTPYMEHT 3a OBY CBPXY je AHanusa nnaHa urpe:

. | Opra- |
|| HM3auuja '
 [oware |
MocnoBHu\ ; | Pwranene - AHanusa riaHa urpe
nnaH : |
E Ibyacku i TpeHyTHU nocao Bbyayhu nocao Al aHanus
. | Pecypcu \ | u _ "
E E kBanucukauyje KBanudgukauuje
|| MHomBuayanHe
| nopatHe
| quéopmaumje Peanusauuja
'l n obyyaBarbe
: y Mporpama obyke
! WHansmayanHu
i nporpamu obyke

AHanusa nnaHa urpe nma cBoje OCHOBE Y KOMMOHEHTU pa3Boja fbyACKUX pecypca 6usHuc nnaHa /
cTpaTeruvje pasBoja.

MpBW KOpak y mogeny aHanuse je Aa ce onvwy nocrojehn Nocnosu 1 kBanudukaumje:




MocnoBu/cdyHKLUMje
Onvcu nocnoBa 1 0AroBOPHOCTM 3a NojeauHe rpyne ocobsba
« HasuB nocna
e [lpumapHu 3agauUm U OAroBOPHOCTH
e CeKyHOapHu 3agalm 1 0AroBOPHOCTU
e JlnyHm npocoun’

TpeHyTHe kBNUdUkaumje

e Onwucatn kBanudukaLmje koje cy noTpedbHe 3a JaTto pagHO MECTO
e TexHu4ke KBanmdukaumje

e [eHepanHe kBanudurkaumje

e JlnyHe kBanudukaumje

CnimyaHn onuc je Taga ypaheH 3a 6yayha pagHa mecta n ouekmBaHe — noTpebHe kBanudmkaumie, y
O[HOCY Ha HOBe NMpou3Bofe, opraHM3aumoHe NPoMeHe, CrorbHe yTuuaje (Mpunvke u npobneme)
npukasaHe y ctpaternjama 6mMsHuc nnaHa:

Byayhu nocnoBwu / chyHKLMje

« Onuc pagHor MecTta M OAroBOPHOCTU 3a NojeauHe rpyne 3anocreHnx — 6asmpaH Ha HOBOM
©u13HMC nnaHy

e HasuB pagHor mecta

« [[naBHM 3agaLUM U OATOBOPHOCTHU

e [opgaTHu 3agaum U 0AroBOPHOCTU

e “IlnyHmn npocomnnn”

B he kBanudmnkaumje

« OnucaTtu HMBO NOTPEOHUX KBanudukalmja 3a oapeheHo pagHo Mecto — basmpaH Ha HOBOM
©Ou3HMC NnaHy

e [lpodhecmoHanHe kBanudukaumje

e OnwTte kBanudukaumje

e JlnyHe kBanudukauuje

Tapa je notpebHO ynopeanTn ABe NUCTe Koje Onucyjy CBako pagHO MeCTO MOHAocob v CnpoBecTy
"AlN aHanunay:

*  Ynopeautu TpeHyTHe npocurne nojeauHMUX rpyna 3anocrieHMx ca HOBUM notpedama
M usasoBuma

+ [DedmHucatn pasnuky Koja ce jaBroa usmehly TpeHyTHux n 6yayhux kBanucpukaumja
nojeauHUX rpyna 3anocrneHunx

+ [HedmHucaTu Koju cy To rnaBHU U3a3oBu?

« [a nn nocrtoje rpyne nnu notpebe Koje 3axTteBajy NoCeOHy Naxky?

HakoH 3aBpweTka Al aHanu3e 3a cBaky kaTteropujy pagHux mecta, ynpasa y CCLU 6u tpebana
Ja nma yBug y KoM nosby je Hajpehn HegocTaTak BEWTMHA, Kaga ce nornegajy oyayhe notpebe u
roe Operbewbe 3a JbyAdcke pecypce uMMa Hajgehy notpeby 3a pasBojeM ga 6u ce mcnyHunu
CTpaTEeLLKN LNIbEBWN.
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Llena aHanunsa moxe ce rpadpuykn unyctpoBaTu y3 nomoh npunoxeHor c¢opmarta 3a [MJ1AH
AHAJTN3E:

Ipuka3 5.1. [INTAH npoueca pedopme:

CAIAIIBHOCT bYAYRHOCT

A PA3BOJA JbYJICKUX PECYPCA (akTHBHOCTI

2005....... 2006........ 2007.......

PUTEPUIYM YCIIEHIHOCTHU PA3BOJA CKUX PECYPCA

ITPEITPEKE

Mopgen nnaHa je HameweH ga Oyge rpaduda anaTka 3a unycrpauujy uHuumMjaTmBa oderbera 3a
pa3Boj fbyackux pecypca. Lurbs mogena ga npefoyy nnaHoee U LurbeBe 3anocneHuma y CCLU
KOjW Cy YKIby4€eHU Y pa3Boj 1 Aa MOTMBULLE M3BOp 1 NpuxBaTakwe cTpaTervja.




5.2. [injanor pa3Boja SbyACKUX pecypca

[pyra cTaBka koja ce nojaBuna Ha novyeTky [ena 5, a Koja 3axTeBa NnaHupaHa cpencrsa 3a
ynpaBrbakbe cpegwmuM CTPpydHMM LWKornama, je notpeba 3a cuctemaTcky wugeHTudukauujy
MOTMBALIMOHUX haKToOpa W XKerba 3anocieHnx, ¢ 063MpoM Ha HUXOB KapujepHy pa3Boj 1 0ByKy.

3a oBy CcTaBKy, NPUCTYN 3a Koju ce EBponcka yHuja paguje 3anaxe jecte yBohewe cuctemaTckor
Avjanora, c uurbeM noacTuuaka 3anocrneHux Aa pasjacHe xerbe 3a 06yKOM M BPCTOM nocna, a
yjeaHo o6e36ehyjyhn waHcy ga ce Te xerbe ycarnace ca notpebama opraHusauuvje (kao 3a
cTpaTtervjy pasBoja) y jegHOj OTBOPEHOj AMKYCWjU, OOK Y WCTO BpeMe MnocToju MoryhHocT ga
eBuaeHUnja nogataka byae obesbefeHa og cTpaHe 3anocneHux.

[MocToju HekonMKO Mofena pAujanora 3anocfieHux, Moden Koju ce 30Be. KoMmnac Awjanor, a
npunoxeH je y AHekcy [1 oBor npupydHuka, NnpUMeHseH je of cTpaHe TexHu4kor koneya Anbopr y
HaHckoj.

Komnac Aauvjanor npeacrtaeBrba  WHOMBMAYaNHW Aujanor wusMefny 3anocneHux U HUXOBUX
HenocpeaHO NpeTnocTaBrbeHNX (0BUYHO jegHOM roauvwme). PedynTtaT aujanora je MHTEpHH
yrosop msmehy 3anocneHux v opraHvsauuje, y kojem obe ctpaHe noTpephyjy 3ajeaHVUYKkn 40rosop
0 aKTMBHOCTMMa pa3sBoja JbYACKUX pecypca 3anocneHnx 3a HapeaHu nepuos (roavHy).

Ha oBaj HauMH KoMnac gujanor jecTe Npunvka 3a 3ajed4HUYKO aHrakoBawe U UCTPpaKmBame
3ajedHNYKMX MHTEepeca Xerba 3anocreHnx 3a pas3BojeM JbyACKUX pecypca 1 3axTeBa opraHusauuje
3a pasBoj IbYACKUX pecypca. bruno koja akTMBHOCT 3a Kojy ce ycarnace Tpeba ga byae y uHtepecy
00e cTpaHe.

MpupogHo, ycnelwHo Bofhewe OBOr TMNa Aujanora Be3aHor 3a pasBoj JbyACKMX pecypca, 3axTeBa
ONCUMNINHY N 3ajeQHNYKO NoBepere obe CTpaHe Koje y4ecTBujy Y Aujanory, n umnepaTtus je ga
avjanor (1 MHdopMaumje Koje ce OTKpPMBajy TOKOM Aujanora) Hukaga He Oyay wckopuwhense
«MPOTMBY» 3aMNOCMIEHNX Y OpraHn3auuju.

Pesnme komnac p,mjanora npeacrtaBrba:

e YcpecpeheHocT Ha byayhHocT

» [Owujanor

« EBanyauuja opranmsauuje n meHawepa

WugusmayanHa eeanyaumja YnaHoBa U 3aNOCNEHUX

*  YcpecpeheHOoCT Ha NMMYHU U TEXHUYKM pa3Boj

e [logplika jayawby ONWTUX KBanudukaumja 3anocreHnx y opraHmsaumiv

Komnac gujanor HAJE:

e [IperoBapawe o0 nnartama

« Cybctutyumja amjanora n3 gaHa y aaH

+ Putyanu

« CacnywiaBawe

*  W3roBopu 3a cpehuBawe opraHmsaiuje




LLiTa konMac gujanor Moxe:

» [la kpevpa ovekuBana ynpase, 3arnocfneHux n opraHnsauuje

« [a nogpxu Hanope pagum ocTBapuBawa Oyayhux umrbesBa, kao M CpeacTBa 3a HMXOBO
nocturHyhe

+ [la ce ycpecpean Ha KynTypy opraHusauuje

Hajsehe onacHocTu 3a komnac agwujanor (Mnu 3a 6mno koju Moden gujanora O pasBojy SbYACKUX
pecypca) jecy yrnasHom criegehm

e OHu noctajy BuheHn kao 6GecKopuUCHM WM «npasHa npaBuna» YKOIMKO OCTBapeHMU
[0roBopu HUCY nponpaheHn KOHKPETHOM akLUKWjoM came opraHusaumje

e [loBepetbe He MOXe OWUTM YyCNOCTaBkEHO ako ce npekunga cnobogHa pasmeHa
nHcopMaLja TOKOM Aujanora n 'y ToMm cnydajy moxe 6uTtu npeknHyTo namehy obe ctpaHe
aorosopa

C 063upom Ha oBe onacHOCTU, rMaBHe Mepe N aKTUBHOCTM 3awTuTte Tpebano 6u ga 6yay

e (O06e3beanTn Oa cBakM NpPeAcTaBHWK Aujanora Oyage cBecTaH OyLeTCKMX W Opyrux
orpaHunyerwa y MoryhHocTMMa pasBoja JbyACKMX pecypca, Tako Aa Ce opraHusaumja He
MeLua y AoroBope

e OOyuMTn cCBakor npeacTaBHUKA Yy KOMYHMKAUMOHMM BewTMHaMa paau onakwaBatha
npoueca ycrnocTaesrbaka noBepera ca ofgrosapajyhom cTpaHoMm Yy Aujanory v pagwm
curHanusaumje ga je gujanor cxsaheH 036urbHO of CTpaHe ynpase.

YKONMKO ce ycrnewHo yBege, komnac aujanor 6uhe gparoueHo cpencTBO 3a ynpaBy Cpearux
CTPYYHMX LUKONa y KOHTPONM HMBOA KopecnoHaeHuuje uamehy notpeba opraHusaumje u xerba
3anocneHnx. Y packopaky Koju ce Moxe jaBuTu n3melly gBe cTpaHe, MOXe OuTu uHOMKOBaHa
notpeba 3a 6orby KOMyHUKaUWjy U cTpaTernjy pasBoja kao byayhu cueHapuo pa3Boja 3anocneHnx
Yy LUKONW.

KopuwheHn kao kombuHaumja, Ha OCHOBY cTpaTernje pasBoja, kao mMoryhm npucTyn, aHanusa
«[naH vrpe» n Kkomnac guvjanor gogatn Ccy CUCTEMY MiaHupawa, MaeHTudukaumje n cenekuuje
aKTUBHOCTW Y OKBUPY pas3Boja fbYACKUX pecypca y opraHnsaumjn cpearnx CTPYYHMX LWKona.

Mutep Benpenbo
NHTepHaumoHanHu ekcnepT
TexHunukn konew «Andopr»

3a

Mporpam pedopme cpearer cTpyyHor obpasoBara
Penybnuka Cpbuja,

Jyn 2005
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